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Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 86.855.350
Preferenciais 0
Total 86.855.350

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0

Renda Bruta

Data da apuragao 01/07/2026
Receita Bruta Consolidada 605.855
Data da apuragao (comparativa) 30/09/2026
Receita Bruta Consolidada 427.085

(comparativa)

Dados da Empresa / Composicdo do Capital
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 1.570.054 1.297.787
1.01 Ativo Circulante 184.180 385.332
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.599 1.993
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 61 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 61 0

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 61 0
1.01.03 Contas a Receber 16.657 16.520
1.01.03.01 Clientes 16.657 16.520
1.01.04 Estoques 161.691 363.898
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.172 2921
1.01.08.03 Outros 2.172 2.921
1.02 Ativo Nao Circulante 1.385.874 912.455
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 740.078 401.805
1.02.01.04 Contas a Receber 5.395 5.148
1.02.01.04.01 Clientes 5.395 5.148
1.02.01.05 Estoques 304.997 34.410
1.02.01.07 Tributos Diferidos 65.512 46.449
1.02.01.07.01 Imposto Diferidos Ativo 65.512 46.449
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 363.579 315.389
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 363.579 315.389
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 595 409
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 18 18
1.02.01.10.04 OQutros ativos nédo circulantes 577 391
1.02.02 Investimentos 641.849 509.100
1.02.02.01 Participagdes Societarias 641.849 509.100
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 641.849 509.100
1.02.03 Imobilizado 3.925 1.538
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.685 1.500
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.240 38
1.02.04 Intangivel 22 12
1.02.04.01 Intangiveis 22 12
DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo 10
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 1.570.054 1.297.787
2.01 Passivo Circulante 109.407 111.622
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 18 126
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 18 126
2.01.02 Fornecedores 24.004 7.045
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 24.004 7.045
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 0 93
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 0 93
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 55.646 68.615
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 54.860 68.615
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 54.860 68.615
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 786 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 29.430 35.346
2.01.05.02 Outros 29.430 35.346
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 2 0
2.01.05.02.05 Obrigagdes com Terceiros 28.261 34.688
2.01.05.02.06 Outros passivos circulantes 1.167 658
2.01.06 Provisbes 309 397
2.01.06.02 Outras Provisdes 309 397
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 309 397
2.02 Passivo Nao Circulante 1.150.084 941.108
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 33.889 44.085
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 32.204 44.085
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 32.204 44.085
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.685 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 851.540 723.816
2.02.02.02 Outros 851.540 723.816
2.02.02.02.04 Obrigagdes com terceiros 417.054 351.445
2.02.02.02.05 Obrigagdes com parte relacionadas 399.620 323.261
2.02.02.02.06 Obrigagoes fiscais 0 1.086
2.02.02.02.07 Dividendos a Pagar 34.866 48.024
2.02.04 Provisdes 264.655 173.207
2.02.04.02 Outras Provisdes 264.655 173.207
2.02.04.02.04 Provisbes para Perda em Investimentos 263.621 172.228
2.02.04.02.05 Provisdes para contingéncia 1.034 979
2.03 Patriménio Liquido 310.563 245.057
2.03.01 Capital Social Realizado 230.000 230.000
2.03.04 Reservas de Lucros 15.057 15.057
2.03.04.01 Reserva Legal 14.889 14.889
2.03.04.10 Reserva de Lucros 168 168
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 65.506 0

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Passivo 11
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 0 0 7.349 7.349
3.03 Resultado Bruto 0 0 7.349 7.349
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 31.792 66.601 9.599 41.075
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas 0 0 -6.562 -6.562
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 7.141 24.639 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 -3.018 -575
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 24.651 41.962 19.179 48.212
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 31.792 66.601 16.948 48.424
3.06 Resultado Financeiro -567 -3.589 -3.989 -4.788
3.06.01 Receitas Financeiras 1.806 6.167 3.317 6.614
3.06.02 Despesas Financeiras -2.373 -9.756 -7.306 -11.402
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 31.225 63.012 12.959 43.636
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.163 2.495 4538 3.557
3.08.01 Corrente -1.163 -1.163 0 0
3.08.02 Diferido 0 3.658 4.538 3.557
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 30.062 65.507 17.497 47.193
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 30.062 65.507 17.497 47.193

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 30.062 65.506 17.497 47.193
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 30.062 65.506 17.497 47.193
DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado Abrangente 13
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 11.686 -14.297
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 18.944 11.328
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 65.506 47.193
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizagdes 822 509
6.01.01.04 Provisao para contingéncias 55 7.875
6.01.01.05 Ajuste a valor presente de contas a receber -187 2.445
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial -41.962 -48.212
6.01.01.09 Provisao juros sobre empréstimos, financiamentos e -33.836 6.572
debéntures
6.01.01.13 Realizagao de custos de captagdo de debéntures -207 -850
6.01.01.15 Constituigdo de PDD 988 334
6.01.01.16 Baixa de ativos ndo recuperaveis 17 0
6.01.01.17 IRPJ / CSLL diferidos -19.063 -4.538
6.01.01.18 Juros apropriados 46.811 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -7.170 -21.871
6.01.02.01 Contas a receber -1.185 -8.390
6.01.02.02 Estoques -68.380 -51.147
6.01.02.03 Outros ativos circulantes e ndo circulantes 563 -62
6.01.02.04 Fornecedores 16.959 253
6.01.02.05 Obrigacdes com terceiros 59.219 47.584
6.01.02.06 Obrigagdes fiscais -1.179 -1.491
6.01.02.07 Obrigagdes com pessoal -108 -126
6.01.02.08 QOutras passivos circulantes e ndo circulantes 509 -196
6.01.02.09 Juros pagos sobre empréstimos e debéntures -13.570 -8.088
6.01.02.10 Adiantamentos de clientes 2 -208
6.01.03 Outros -88 -3.754
6.01.03.01 Provisao para garantias -88 -113
6.01.03.02 Pagamento (Reverséo) para Contencioso 0 -3.641
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -53.638 -408.705
6.02.01 Resgate de aplicagdes financeiras -61 29
6.02.02 Concessodes de mutuos a partes relacionadas -48.190 -407.948
6.02.05 Aquisi¢cao de imobilizados -857 -809
6.02.08 Aquisicdo/Perda de Investimentos em Controladas -4.513 0
6.02.09 Aquisicao de intangivel -17 23
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 43.558 421.541
6.03.01 Captagéo de empréstimos 12.103 28.468
6.03.02 Pagamentos de empréstimos -31.394 -51.064
6.03.03 Distribuicao de dividendos -13.158 0
6.03.05 Transagbes com partes relacionadas 76.359 444137
6.03.06 Pagamentos de arrendamentos -352 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 1.606 -1.461
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.993 4.616
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.599 3.155

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa 14
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 230.000 0 15.057 0 0 245,057
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 230.000 0 15.057 0 0 245.057
5.04 Transagdes de Capital com os Socios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 65.506 0 65.506
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 65.506 0 65.506
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 230.000 0 15.057 65.506 0 310.563

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - %1% a %2%
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 200.000 0 17.218 0 0 217.218
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 200.000 0 17.218 0 0 217.218
5.04 Transagdes de Capital com os Socios 30.000 0 -30.000 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 30.000 0 -30.000 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 47.193 0 0 47.193
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 47.193 0 0 47.193
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 230.000 0 34.411 0 0 264.411

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - %1% a %2%
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 4.447 334
7.01.02 Outras Receitas 4.447 334
7.01.02.01 Reversdes (Constituicdo) de perdas estimadas e provisao -988 334
pra distrato
7.01.02.02 Outras receitas 5.435 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 23.508 -3.593
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 23.508 -3.593
7.03 Valor Adicionado Bruto 27.955 -3.259
7.04 Retencgdes -822 -510
7.04.01 Depreciacédo, Amortizagdo e Exaustéao -822 -510
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 27.133 -3.769
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 48.129 -54.826
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 41.962 -48.212
7.06.02 Receitas Financeiras 6.167 -6.614
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 75.262 -58.595
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 75.262 -58.595
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 9.756 -11.402
7.08.03.03 Outras 9.756 -11.402
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 9.756 -11.402
7.08.04 Remuneragao de Capitais Préprios 65.506 -47.193
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 65.506 -47.193

DFs Individuais / Demonstracdo de Valor Adicionado 17
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 1.851.070 1.583.023
1.01 Ativo Circulante 837.663 1.066.222
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 16.033 20.937
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 28.811 21.455
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 28.811 21.455

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 28.811 21.455
1.01.03 Contas a Receber 336.732 302.509
1.01.03.01 Clientes 336.732 302.509
1.01.04 Estoques 441.199 697.681
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 14.888 23.640
1.01.08.03 Outros 14.888 23.640
1.02 Ativo Nao Circulante 1.013.407 516.801
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 876.051 383.405
1.02.01.04 Contas a Receber 381.280 249.191
1.02.01.04.01 Clientes 381.280 249.191
1.02.01.05 Estoques 382.698 41.740
1.02.01.07 Tributos Diferidos 65.512 46.449
1.02.01.07.01 Tributos Diferidos 65.512 46.449
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 44.308 44.308
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 44.308 44.308
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.253 1.717
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 423 423
1.02.01.10.04 OQutros ativos nédo circulantes 1.830 1.294
1.02.02 Investimentos 118.808 117.612
1.02.02.01 Participagdes Societarias 14 14
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 14 14
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 118.794 117.598
1.02.03 Imobilizado 18.526 15.772
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 12.952 13.406
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 5.574 2.366
1.02.04 Intangivel 22 12
1.02.04.01 Intangiveis 22 12
DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Ativo 18
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 1.851.070 1.583.023
2.01 Passivo Circulante 663.837 517.653
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 51.865 34.857
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 51.865 34.857
2.01.02 Fornecedores 84.695 50.233
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 84.695 50.233
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 79.635 63.565
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 79.635 63.565
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 188.176 186.984
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 185.524 186.984
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 185.524 186.984
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 2.652 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 245.582 172.783
2.01.05.02 Outros 245.582 172.783
2.01.05.02.04 Obrigagdes com terceiros 124.894 109.964
2.01.05.02.05 Adiantamentos de Clientes 111.330 52.797
2.01.05.02.06 Outros passivos circulantes 1.520 877
2.01.05.02.07 Cesséao de créditos 7.838 9.145
2.01.06 Provisbes 13.884 9.231
2.01.06.02 Outras Provisdes 13.884 9.231
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 13.884 9.231
2.02 Passivo Nao Circulante 876.670 820.313
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 239.137 222.250
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 235.619 222.250
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 235.619 222.250
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 3.518 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 627.911 589.188
2.02.02.02 Outros 627.911 589.188
2.02.02.02.03 Obrigagdes com terceiros 551.815 496.464
2.02.02.02.06 Obrigagdes fiscais 29.404 27.809
2.02.02.02.07 Obrigagdes sociais e trabalhistas 0 2.865
2.02.02.02.08 Cesséo de créditos 11.826 14.026
2.02.02.02.09 Dividendos a pagar 34.866 48.024
2.02.04 Provisbes 9.622 8.875
2.02.04.02 Outras Provisdes 9.622 8.875
2.02.04.02.01 ProvisGes para Garantias 7.183 6.171
2.02.04.02.04 Provisdes para contigéncia 2.439 2.704
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 310.563 245.057
2.03.01 Capital Social Realizado 230.000 230.000
2.03.04 Reservas de Lucros 15.057 15.057
2.03.04.01 Reserva Legal 14.889 14.889
2.03.04.10 Reserva de Lucros 168 168
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 65.506 0

DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Passivo 19
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 220.373 558.394 181.496 438.615
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -150.458 -376.196 -128.134 -306.829
3.03 Resultado Bruto 69.915 182.198 53.362 131.786
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -34.877 -115.207 -26.295 -63.190
3.04.01 Despesas com Vendas -16.952 -47.984 -12.365 -31.028
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -18.072 -43.657 -10.889 -29.256
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 147 0 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -23.566 -3.041 -2.906
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 35.038 66.991 27.067 68.596
3.06 Resultado Financeiro -483 2.614 -12.480 -20.246
3.06.01 Receitas Financeiras 6.553 24.185 1.223 22.701
3.06.02 Despesas Financeiras -7.036 -21.571 -13.703 -42.947
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 34.555 69.605 14.587 48.350
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -4.493 -4.098 2.910 -1.157
3.08.01 Corrente -3.562 -6.153 -386 -4.256
3.08.02 Diferido -931 2.055 3.296 3.099
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 30.062 65.507 17.497 47.193
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 30.062 65.507 17.497 47.193
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agado
3.99.01.01 ON 0,35 0,75 0,2 0,5

DFs Consolidadas / Demonstrag¢do do Resultado
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 30.062 65.506 17.497 47.193
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 30.062 65.506 17.497 47.193
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 19.919 -60.971
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 119.747 72.909
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 65.506 47.193
6.01.01.02 Depreciagdes e amortizagdes 2.056 -274
6.01.01.04 Proviséo para contingéncias -265 1.530
6.01.01.05 Ajuste a valor presente de contas a receber -1.222 -3.577
6.01.01.06 Provisao para garantias 8.310 7.267
6.01.01.09 Provisao juros sobre empréstimos, financiamentos e 2.302 16.467
debéntures
6.01.01.10 Realizagao de custos de captacgéo -207 -850
6.01.01.13 Provisao para distratos 3.951 2.017
6.01.01.14 Baixa de ativos ndo recuperaveis 1.258 0
6.01.01.15 Constituicdo de PDD 8.455 7.674
6.01.01.16 IRPJ/CSLL diferidos -19.063 -4.538
6.01.01.17 Juros apropriado 46.811 0
6.01.01.18 PIS/COFINS diferidos 1.855 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -99.828 -133.880
6.01.02.01 Contas a receber -177.496 -132.690
6.01.02.02 Estoques -89.595 -69.397
6.01.02.03 Outros ativos circulantes e ndo circulantes 8.215 -612
6.01.02.04 Fornecedores 34.462 11.179
6.01.02.05 Obrigacdes com terceiros 72.612 109.087
6.01.02.06 Obrigacdes fiscais 15.810 -13.419
6.01.02.07 Obrigagdes com pessoal 14.143 11.582
6.01.02.08 Qutras passivos circulantes e ndo circulantes 643 -83
6.01.02.09 Juros pagos sobre empréstimos e debéntures -34.510 -29.790
6.01.02.10 Provisao para garantias -2.645 -6.926
6.01.02.11 Adiantamentos de clientes 58.533 -12.834
6.01.02.12 Aquisicao de intangivel 0 23
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -10.587 17.155
6.02.01 Resgate de aplicag¢des financeiras -7.356 21.579
6.02.05 Aquisi¢cao de imobilizados -2.018 -2.161
6.02.08 Aquisicao de investimentos 0 -2.263
6.02.11 Aquisicéo do Intengivel -17 0
6.02.12 Aquisi¢ao de propriedade para investimento -1.196 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -14.236 53.273
6.03.01 Captacgao de empréstimos 221.195 181.076
6.03.02 Pagamentos de empréstimos -216.578 -128.495
6.03.05 Cesséo de recebiveis -3.507 692
6.03.06 Distribuicao de Dividendos -13.158 0
6.03.07 Pagamentos de arrendamentos -2.188 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -4.904 9.457
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 20.937 15.049
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 16.033 24.506
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 230.000 0 15.057 0 0 245.057 0 245,057
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 230.000 0 15.057 0 0 245.057 0 245,057
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 65.506 0 65.506 0 65.506
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 65.506 0 65.506 0 65.506
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 230.000 0 15.057 65.506 0 310.563 0 310.563

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - %1% a %2%
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 200.000 0 17.218 0 0 217.218 0 217.218
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 200.000 0 17.218 0 0 217.218 0 217.218
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 30.000 0 -30.000 0 0 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 30.000 0 -30.000 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 47.193 0 0 47.193 0 47.193
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 47.193 0 0 47.193 0 47.193
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 230.000 0 34.411 0 0 264.411 0 264.411

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - %1% a %2%
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 602.225 378.266
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 613.158 385.940
7.01.02 Outras Receitas -10.933 -7.674
7.01.02.01 Reversdes (Constituicdo) de perdas estimadas e provisao -10.933 -7.674
pra distrato
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -510.930 -265.900
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -368.196 -186.978
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -142.734 -78.922
7.03 Valor Adicionado Bruto 91.295 112.366
7.04 Retencdes -2.056 -274
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -2.056 -274
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 89.239 112.092
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 24.185 22.701
7.06.02 Receitas Financeiras 24.185 22.701
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 113.424 134.793
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 113.424 134.793
7.08.01 Pessoal 19.940 24.957
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 1.500 24.957
7.08.01.02 Beneficios 4.132 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 14.308 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 6.407 19.696
7.08.02.01 Federais 5.734 19.696
7.08.02.03 Municipais 673 0
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 21.571 42.947
7.08.03.01 Juros 21.571 42.947
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 65.506 47.193
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 65.506 47.193
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RECEITA LIQUIDA 9M26

R$558,4 mi

Recorde histérico em 9 meses
(+27,3% vs 9M25)

LANCAMENTOS 3T26
&9 9

R$473,7 mi\_°

1709 unidades em 5 empreendimentos;
R$768,2 mi nos 9M26

LUCRO LIQUIDO 3T26

R$30,1 mi

Margem liquida de 13,6% (4,0 p.p. a/a);
ROE LTM de 30,3%

indice | Comentdrio do Desempenho

Destaques

VENDAS LIQUIDAS 3T26

R$231,2 mi

Recorde trimestral (63,8% vs 3T25);
VSO de 27,8%

GERACAO DE CAIXA
OPERACIONAL 3T26

R$47,3 mi
R$95,1 mi nos 9M26, caixa bruto de
R$44,8 mi ao final do periodo

UNIDADES EM PRODUCAQ

9.595

29 canteiros ativos — recorde
histdrico
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Juiz de Fora, 27 de outubro de 2026

INC Empreendimentos Imobiliarios S.A. comunica a divulgacido de seus resultados
do 3° trimestre de 2026 (3T26), em comparag¢ao com o trimestre imediatamente anterior
(2T26) e com o mesmo periodo de 2025 (3T25). Também sao apresentados os
resultados acumulados dos nove meses de 2026 (9M26), comparados ao mesmo
periodo de 2025 (9M25).

indice | Comentdrio do Desempenho




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

Mensagem da Administracao

Encerramos o 3° trimestre de 2026 (3T26) com resultados que confirmam o novo ciclo de crescimento
da INC Empreendimentos Imobiliarios S.A. Na visdo da Diretoria Executiva — tanto sob a perspectiva
estratégica quanto sob a perspectiva financeira —, o trimestre demonstra que a disciplina operacional, a
eficiéncia na gestao e a alocagao criteriosa de capital estdo se traduzindo em crescimento com rentabilidade
e solidez financeira. Registramos recorde de receita liquida e de vendas no trimestre, retomamos o ritmo
de langamentos e seguimos reduzindo o endividamento corporativo bruto. No acumulado dos nove meses
de 2026 (9M26), a evolugdo em relagdo ao mesmo periodo de 2025 (9M25) foi consistente nos

principais indicadores.

Crescimento de Receita e Recorde Comercial (3T26)

Sob a otica do negdcio, a receita liquida atingiu R$ 220,4 milhdes no 3T26, crescimento de 20,2% em
relacdo ao 2T26 e de 21,4% na comparagado com o 3T25, reflexo da maturacéo do ciclo operacional e do
avanco do percentual de execucao (“POC”) dos empreendimentos langados em 2025 e 2026. No
acumulado de 9M26, a receita liquida somou R$ 558,4 milhdes, 27,3% acima dos R$ 438,6 milhdes do
9M25 — recorde histérico para o periodo, equivalente a 99,6% da receita liquida de todo o exercicio de
2025 (R$ 560,5 milhoes).

No comercial, as vendas liquidas alcangaram R$ 231,2 milhdes, recorde trimestral, com crescimento de
99,2% em relagdo ao 2T26 e de 63,8% na comparagdo com o 3T25, e a VSO liquida chegou a 27,8%,
avanco de 8,9 p.p. sobre o 3T25. Nos 9M26, as vendas liquidas totalizaram R$ 475,5 milhdes, crescimento
de 59,3% em relagdo ao 9M25, confirmando a aderéncia do nosso produto a demanda e a eficiéncia da
estrutura comercial. Os distratos somaram R$ 25,5 milhdes no trimestre (9,9% das vendas brutas; 142
unidades) e R$ 50,9 milhdes nos 9M26 (9,7%; 312 unidades), decorrentes principalmente do nivel criterioso

de analise de crédito para o financiamento bancario.

Producao, Lancamentos e Landbank (3T26)

Encerramos o trimestre com 29 empreendimentos em andamento — recorde histérico — e 9.595
unidades em produc¢ao, avancos de 38,1% e 43,2%, respectivamente, sobre o 3T25. Concretizamos a
reprogramacdo anunciada no trimestre anterior e lancamos R$ 473,7 milhées em VGV, com 1.709
unidades em cinco empreendimentos, volume 452,6% superior ao do 2T26 e 56,9% acima do 3T25. Nos
9M26, os langcamentos somaram R$ 768,2 milhdes em VGV, crescimento de 24,4%. Considerando o
cronograma de langcamentos previsto para o 41726, a Companhia projeta encerrar o exercicio de 2026 com

um volume de langamentos proximo a R$ 1 bilhdo em VGV, reforgando sua trajetéria de crescimento.

indice | Comentdrio do Desempenho
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O Landbank atingiu R$ 6,81 bilhdes em VGV potencial, crescimento de 13,1% em relagdo ao 3T25, e a
receita a apropriar (REF) chegou a R$ 374,0 milhdes, com margem bruta a apropriar de 46,7% (+2,1 p.p.)

em relacao ao 2T26, assegurando visibilidade de receita e de rentabilidade para os proximos periodos.

Geracao de Caixa e Resultado Financeiro (3T26)

Sob a ética financeira, a geragao de caixa operacional foi de R$ 47,3 milhdes no 3T26, 90,8% acima do
2T26 e 424,9% superior ao 3T25, mesmo em um trimestre com forte volume de langamentos cujas obras
possuem pouca entrada de caixa. No acumulado de 9M26, a geracdo de caixa operacional somou R$ 95,1
milhdes, ante R$ 16,7 milhdes no 9M25 (+470,6%). A geragdo operacional nao se refletiu integralmente no
caixa: o caixa bruto recuou R$ 6,6 milhdes no trimestre, para R$ 44,8 milhdes, em razéo das amortizagbes e dos
juros da divida corporativa, aquisicdo de terrenos, entre outros pagamentos, conforme a ponte de caixa
apresentada na segdo "Caixa". Pelo critério de variagdo da divida liquida total, a geragdo do trimestre foi de R$
22,7 milhdes.

O resultado financeiro ajustado foi de R$ -10,0 milhées, melhora de 49,2% em relagcéo ao 2T26 e de 55,6%
na comparagao com o 3T25, com a redugao dos encargos financeiros capitalizados no custo dos iméveis
vendidos para R$ 9,5 milhdes (R$ 22,1 milhdes no 2T26) e das despesas financeiras langadas no resultado

para R$ 7,0 milhGes (-2,3% no trimestre).

Rentabilidade e Eficiéncia

O EBITDA ajustado alcangou R$ 45,6 milhdes no 3T26, crescimento de 6,9% sobre o 2T26 e de 23,8%
sobre 0 3T25, com margem de 20,7% (+0,4 p.p. a/a). A margem bruta ajustada foi de 36,0%, 1,1 p.p. acima
do 3T25 e 6,6 p.p. abaixo do 2T26, pela normalizagdo dos encargos financeiros capitalizados e pelo mix de
unidades vendidas (ver "Margem Bruta"). O lucro liquido somou R$ 30,1 milhdes, avanco de 49,4% sobre
0 2T26 e de 71,8% sobre o 3T25, com margem liquida de 13,6% (+4,0 p.p. a/a) e ROE LTM de 30,3%. No
acumulado de 9M26, o lucro liquido atingiu R$ 65,5 milhdes, 38,8% acima do 9M25, e a margem bruta
ajustada foi de 38,8% (+1,0 p.p.) e o ROE LTM teve (- 7,6 p.p.).

As despesas gerais e administrativas cresceram 66,0% a/a no trimestre, para R$ 18,1 milhdes, em fungéo
de reforgo da estrutura para 29 canteiros, se preparando para a manutencao dos nossos niveis de
governanga. O SG&A (despesas comerciais € G&A) sobre a receita liquida ficou em 15,9% no trimestre e

16,4% nos 9M26, em linha com as projecdes da Companhia.

Estrutura de Capital, Covenants e Recebiveis (3T26)

A divida corporativa bruta manteve a trajetoria de queda e encerrou o trimestre em R$ 109,7 milhdes, com
reflexo positivo de 6,4% em relagdo ao 2T26 e positivo de 22,1% na comparacgao anual. A divida corporativa
liqguida foi de R$ 64,8 milhdes, 32,2% inferior a do 3T25, e 1,4% inferior a do 2T26 (R$ 65,8 milhdes), em
razéo principalmente, do bom desempenho das vendas que contribuiu muito para uma consistente geragéo

de caixa operacional.
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Durante o trimestre, a Companhia realizou uma importante liquidagdo de aproximadamente R$15
milhées nas suas operagdes junto ao Banco ltal, com saldo devedor de R$54,8 milhdes, o vencimento
final foi alongado para 04/2029 que proporcionou a utilizagdo do direito de caréncia de 3 meses para juros
e amortizacéo e posteriores 12 meses para amortizagado do principal. O custo da divida também reduziu de
CDI + 6% a.a. para CDI + 1,5% a.a., adequando o fluxo de pagamentos ao ciclo operacional dos

empreendimentos, e reduz a pressao sobre o caixa em 2027.

A Companhia fara nos proximos meses a quitacdo integral das debéntures emitidas em 12/2020, no
montante original de R$ 70,0 milhdes, vinculadas a operagado de Certificados de Recebiveis Imobiliarios
(CRI), estruturada pela TRUE Securitizadora S.A., tendo o UBS Brasil CCTVM como coordenador lider. A
operacéo é remunerada a taxa de IPCA + 6,20% ao ano, possui garantia de alienacgao fiduciaria de imoveis,
e tem liquidagao prevista para janeiro de 2027, com saldo devedor atual de R$6,8 milhdes, a ser quitado
com caixa operacional. A quitagado representa um grande marco na reduc¢éo do endividamento financeiro e

liberara garantias de R$ 65,9 milhdes.

No 3T26, o indicador Divida Liquida Corporativa/Patriménio Liquido foi de 0,21 (0,36 no 3T25) e a relagéo
Divida Liquida Corporativa/EBITDA LTM ficou em 0,43 — detalhamento na se¢édo “Endividamento”. Os
covenants financeiros permanecem atendidos. O patriménio liquido cresceu 17,5% em doze meses,
para R$ 310,6 milhdes, e a carteira de recebiveis somou R$ 307,6 milhées (+13,7% no trimestre), dos
quais R$ 237,9 milhées em parcelas pdés-chaves (financiamento direto ao cliente), conferindo solidez ao
fluxo de caixa e sustentagcao ao crescimento, com inadimpléncia sobre as parcelas pré-chaves e pds-chaves

com aging acima de 90 dias no valor de R$36,4 milhdes, e provisdo para perdas de R$44,2 milhdes.

Perspectivas

Seguimos focados em (i) expansdo sustentavel das operagdes, com foco em rentabilidade; (ii)
desenvolvimento de empreendimentos de alta qualidade, alinhados as demandas do mercado; (iii)
preservacgao da solidez financeira e otimizagao da estrutura de capital; e (iv) fortalecimento da geragéo de

valor por meio da exceléncia operacional, da inovagao e da governanca.

Com 29 canteiros ativos, Landbank de R$ 6,81 bilhdes, margem bruta a apropriar de 46,7% e
alavancagem controlada, entramos no ultimo trimestre de 2026 confiantes na consolidagdo de uma nova
fase de crescimento sustentavel e rentavel, apoiada por uma base operacional mais madura e por uma
estrutura de capital equilibrada. Para o 4T26, as prioridades s&o o escoamento a normalizagao do ritmo de

repasses do trimestre e a programacéo para quitagao do CRI BB em janeiro de 2027.
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Destaques Estratégicos

Crescimento e Expansao da Atividade

> Receita Liquida: recorde de R$ 220,4 milhdes no trimestre (+21,4% a/a) e de R$ 558,4 milhdes
nos 9M26 (+27,3%);

> Vendas Liquidas: recorde trimestral de R$ 231,2 milhdes (+63,8% a/a), com VSO de 27,8% (+8,9
P.p.);

> Lancamentos: R$ 473,7 milhdes em VGV, com 1.709 unidades em cinco empreendimentos
(+56,9% ala);

> Landbank: R$ 6,81 bilhdes em VGV (+13,1% al/a), sustentando o pipeline de langamentos

futuros.

Reducgao do Capital Oneroso e Fortalecimento da Estrutura de Capital

> Divida Corporativa Bruta: R$ 109,7 milhdes, redugao de 22,1% em relagdo ao 3T25;

> Divida Liquida Corporativa: R$ 64,8 milhdes, queda de 32,2% na comparagéo anual e reducéo

de 1,4% no trimestre;

» Divida Liquida Corporativa / Patriménio Liquido: indice de 0,21 (0,36 no 3T25) e Divida Liquida

Corporativa / EBITDA LTM de 0,43, refletindo menor alavancagem financeira.

Os resultados do trimestre reforgam que a Companhia concluiu seu ciclo de reestruturagcdo operacional e
avanca em uma nova etapa de crescimento rentavel, sustentada pela expansao da receita e dos resultados,

pela retomada dos langamentos, pela geracado consistente de caixa e por uma alavancagem controlada.

Agradecemos a confianga de nossos clientes, colaboradores, acionistas e parceiros financeiros. Seguimos

comprometidos em gerar valor sustentavel e resultados consistentes no longo prazo.

Juiz de Fora, 27 de outubro de 2026

INC Empreendimentos Imobiliarios S.A.
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Principais Indicadores

O 3T26 apresentou melhoras significativas quando comparado ao 3T25, o que demonstra que as projegdes
destacadas no exercicio de 2025 estao se refletindo em uma nova fase de crescimento rentavel. No
acumulado de 9M26, os principais indicadores também evoluiram em relacdo ao 9M25, com destaque para
a receita liquida (+27,3%), as vendas liquidas (+59,3%) e o lucro liquido (+38,8%).

Principais Indicad 5126 2726 3T2E Variagcdo 3T26 x  Variagdo 3T26 om2026 I 9M2026 x
rincipais Inaicadores

- 2T26 X 3T25 9M2025
Langamentos (R$ mil) 473.690 85.727 301.966 452,6% A 56,9% A 768.152 617.381 24,4% A
Langamentos (em unidades) 1.709 336 1.418 408,6% A 20,5% A 2.955 2.627 12,5% A
Langamemfos (n 1 4 400,0% N 25,0% A 7 28,6% A
empreendimentos)
Entregas de chaves (R$ mil) - 132.699 n.a. n.a n.a n.a 243746 n.a n.a
En,tregas de chaves (em - 591 n.a. n.a n.a n.a 1.341 n.a n.a
unidades)
Entregas d,e chaves (n® - 2 n.a. n.a n.a n.a 4 n.a n.a
empreendimentos)
Vendas brutas (R$ mil) 256.698 132.027 151.706 94,4% A 69,2% A 526.427 330.848 59,1% A
Distratos (R$ mil) 25.536 15.990 10.621 59,7% A 140,4% 50.944 32.366 57,4% A
Vendas liquidas (R$ mil) 231.162 116.037 141.085 99,2% A 63,8% A 475.483 298.482 59,3% A
Vendas liquidas (em unidades) 1.090 525 637 107,6% A 1% A 2.220 1.368 62,3% A
VSO - vendas liquidas 27,8% 19,2% 18,9% 8,6 p.p. A 8,9 p.p. A 44,0% 33,4% 10,6 p.p. A
Repasse (R$ mil) 103.252 80.631 -25,0% v -3,9% v 263.996 223165 18,3% A
Repasse (em unidades) 583 407 -29,8% v 0,5% A 1.455 1195 21,8% A
Receita Liquida 220.373 183.279 181.496 20,2% A 21,4% A 558.394 438.615 27,3% A
Lucro Bruto ajustado 79.431 78127 63.391 1,7% A 25,3% A 216.880 165.834 30,8% A
Margem Bruta ajustada 36,0% 42,6% 34,9% -6,6 p.p. v 1,1 p.p. A 38,8% 37,8% 1,0 p.p. A
EBITDA Ajustado 45.589 42.636 36.822 6,9% A 23,8% A 12.326 103.749 8,3% A
Margem EBITDA Ajustada 20,7% 23,3% 20,3% -2,6 p.p. v 0,4 p.p. A 20,1% 23,7% -3,6 p.p. v
Lucro (Prejuizo) Liquido 30.063 20.119 17.497 49,4% A 71,8% A 65.507 47193 38,8% A
Margem Liquida 13,6% 11,0% 9,6% 2,6 p.p. A 4,0 p.p. A m,7% 10,7% 1,0 p.p. A
Geragdo de Caixa Operacional 24.807 9.018 90,8% A 424.9% A 16.665 470,6% A
Caixa bruto 51.438 45174 -12,8% v -0,7% v 45174 -0,7% v
R 450894 395972 -6,6% v 64% 395972 6,4% N
e debéntures
Divida Corporativa bruta N7.221 140.750 -6,4% v -22,1% v 140.750 -22,1% v
Divida Corporativa Liquida 65.783 95.576 -1,4% v -32,2% v 95.576 -32,2% v
Ell’-vida Corporativa Liquida / 023 0,36 1,0% v -422% v 036 -42,2% o
ROE LTM (%) 29,1% 37,9% 1,2 p.p. A -7,6 p.p. v 37,9% -7,6 p.p. v
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Receita Liquida

Receita Liquida L Variacédo 3726 9M2026 x
- 2126 3725  Variagdo 3T26 x 2T26 < IV 9M2025
(R$ mil) x 3125 9M2025
e 183279 18149 20,2% . 2,4% 4 [ELRCAM 438615 27,3% n

imobiliaria

A receita liquida atingiu R$ 220,4 milhdes no 3T26, representando um crescimento de 20,2% em relagao ao
2T26, quando totalizou R$ 183,3 milhdes, e de 21,4% na comparagdo com o 3T25, que registrou R$ 181,5
milhdes. No acumulado de 9M26, a receita liquida totalizou R$ 558,4 milhées, aumento de 27,3% em

comparacdo aos R$ 438,6 milhdes registrados no 9M25.

Esse desempenho decorre do volume de empreendimentos langados em 2025 e 2026, aliado ao avango da
producdo. Esses fatores contribuem para o reconhecimento da receita proveniente das vendas contratadas,
conforme o percentual de evolugao das obras (Percentage of Completion - POC), refletindo o aumento do volume

de atividades e o0 avang¢o dos empreendimentos em execugao.

Receita Operacional Liquida Receita Operacional Liquida

181496 183279 220373 Acumulada 9M
438.615 558.394
A21,4% A20,2%
I A27,3%
3725 2726 3126 9M2025 9M2026

Evolucao histdrica do ROL 39%s trimestres (R$ mil)

135.765 107.508 49.605 181.496 220.373
37122 37123 3124 37125 37126

A evolugao historica de nossa receita operacional liquida apresentou uma taxa de crescimento anual
composta (CAGR) de 12,9%.
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(em RS Mil) s B s Variagdo 3T26 x  Variacdo 3726 om2026 BT 9M2026 x
em 1 2726 x 3T25 9M2025
C’aixa e equivalente d.e- i:a.ixa e 44844 51438 45174 12,8% v -0,7% g 44844 45174 -0,7% v
Titulos e valores mobilidrios

Gerag#o de caixa operacional 47.335 24.807 9.018 90,8% A 424,9% A 95.093 16.665 470,6% A
Divida liquida Total 376.300 399.456 350.798 -5,8% v 7,3% ' 376.300 350.798 7,3% A
Variag&o da Divida Liquida 23.156 (16.194) (12145) 243,0% A 290,7% A (9.458) (50.529) 81,3% A

Geracao (Consumo de Caixa Geracao de Caixa Operacional
Operacional) Acumulada 9M
9.018 24.807 47.335 16.665 95.093

A424,9% A90,8% A470,6%

3T25 2726 37126 9M2025 9M2026

No 3T26, a Companhia registrou uma geragao de caixa operacional de R$ 47,3 milhdes, 90,8% superior aos
R$ 24,8 milhées de geragéo no 2T26 e 424,9% superior aos R$ 9,0 milhées gerados no 3T25. O resultado
reflete a dindmica operacional do periodo, marcada pelo maior volume de langamentos e obras em andamento,
além da redugéao do endividamento financeiro, evidenciando a destinagéo de recursos para sustentar a expansao
das operagdes. No acumulado de 9M26, a Companhia registrou geracdo de caixa operacional de R$ 95,1

milhées, 470,6% superior aos R$ 16,7 milhdes gerados no 9M25.

A geracdo de caixa operacional, conforme definida no Glossario, inclui as captacbes e amortizacdes de
financiamento a produgéo. Para comparabilidade com o critério usual do setor, a variagdo da divida liquida total
no trimestre foi de R$23,1 milhdes (de R$ 399,5 milhées no 2T26 para R$ 376,3 milhdes), e a variagéo do caixa
bruto foi de —R$ 6,6 milhdes.

Ponte de caixa

R$ milhoes 3T26

Caixa bruto no inicio do periodo (30/06/2026) 51,4
(+) Geragao de caixa operacional 47,3
(-) Amortizagdo liquida de divida corporativa (25,5)
(-) Juros pagos de divida corporativa 2,7)
(-) Aquisicdo de terrenos a vista e outros investimentos (6,3)
(£) Outros (19,4)
Caixa bruto no final do periodo (30/09/2026) 44,8
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Endividamento

. Variacdo 3T26 x  Variacédo 3T26 9M2026 x
(em R$ Mil) M6 3725 ¢ ¢ VAL 9M2025
2T26 x 3T25 9M2025
El ésti il i
e 450894 395972 -6,6% v 64% 4 BWHRIAN 395972 6,4% s
e debéntures
(-) Financiamento & produgso 333673 255222 -6,7% v 220% LR 255222 22,0% s
Divida Corporativa 17.221 140.750 -6,4% v -22,1% v 109.684 140.750 -22,1% v
() Caixa bruto J 51438 45174 12,8% v 0,7% v | 45174 -0,7% v
Divida liquida Corporativa X 65.783 95576 -1,4% v -32,2% v 64.840 95576 -32,2% v

Ao final do 3T26, o endividamento corporativo liquido da Companhia totalizou R$ 64,8 milhoes,
representando uma redugédo de 1,4% em relacdo ao 2T26, quando o saldo era de R$ 65,8 milhées, e uma
queda de 32,2% na comparagdo com o 3T25, que registrava R$ 95,6 milhdes. A divida corporativa bruta
manteve sua trajetéria de reducgdo, encerrando o trimestre em R$ 109,7 milhdes, menor em 6,4% em
relagcdo ao trimestre anterior e 22,1% em relagdo ao 3T25. Ja o caixa bruto totalizou R$ 44,8 milhdes ao

final do periodo reducdo de R$ 6,6 milhdes no trimestre, explicada na ponte de caixa da segéo anterior.

Evolucdo histérica do Endividamento (em R$ mil)

275.772
240.088
177.332
140.750
109..684
3.406
31.368 45174
8176 44.844
37122 37123 3124 3125 37126

m Divida Bruta mCaixa

Covenant — representado por (Empréstimos, financiamentos e debéntures — financiamento a produgéo -
Caixa e equivalentes de caixa) / Patriménio Liquido. Sua condi¢do de < 1,00 vem sendo atendida desde o
3T24. No 3T26, o indicador foi de 0,21 (vs. 0,23 no 2T26 e 0,36 no 3T25).
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1,39 1,45

Covenants
0,76
0,36
0,21
3722 3723 3124 3725 3726

A empresa tem como covenants financeiro inerentes a 5% emissao de debéntures cuja conta é manter o indice de
liquidez > 1,6, e esta representado por (Recebiveis + Receita a apropriar +Estoques) / (Divida Liquida Corporativa

+ Obrigagéo com terceiros sem permuta de terrenos + Custo a apropriar), o indicador para o 3T26 foi de 7,1.

Cronograma da Divida Corporativa

32785
28.790
I 24.265 23.844
Até um Ano Dela?2anos De 2 a3 anos Acima de 3 anos

O cronograma da divida corporativa (R$ 32,8 milhdes em até um ano; R$ 28,8 milhdes de 1 a 2 anos; R$
24,3 milhées de 2 a 3 anos; R$ 24,3 milhdes acima de 3 anos) ja reflete o novo fluxo de quitagdo do CRI Itad
e a quitagdo do CRI prevista para janeiro de 2027. O caixa bruto de R$ 44,8 milhdes equivale a 136,7% dos
vencimentos corporativos dos préoximos 12 meses; somado a geragao de caixa prevista para o periodo, de
R$ 19,6 milhdes, cobre os vencimentos e a quitagdo do CRI.

Divida corporativa por contrato

Saldo 3T26 (R$ Indexador +

Credor / instrumento mil) spread Vencimento final Garantias Caréncia
_ IPCA + 6,20% | jan/2027 (quitagdo | Alienagdo fiduciaria _
CRI - BB R$ 6.842 a.a. prevista 01/2027) de imoveis
, . Juros 3 m/
0,
Banco Itau R$54.800 CDI + 1,5% a.a. 04/2029 Garantia Real principal 15 m
0,
Finame Safra R$14.000 IPCA +7,73% 01/2028 Garantia Real 6 meses de
a.a. principal
. De 15,4% a.a. a De 02/2027 a Garantia Real e De0a6
Demais contratos R$ 34.042 29,5% a.a. 03/2036 Aval. meses
Total divida corporativa R$ 109.684
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Indicadores do Endividamento

Indicadores s e — Variagdo 3T26 x ~ Variagdo 3726 om2026 BT 9M2026 x
Financeiros 2726 x 3T25 9M2025
:i‘:)'da liquida Corporativa (RS | ¢/ 820 65.783 95576 1,4% v 322% v IR 95,576 -32,2% 5
Patriménio liquido (PL) (RS mil) 310.564 280.502 264.412 10,7% A 17,5% A 310.564 264.412 17,5% A
EBITDA Ajustado (RS mil) 45.590 42.636 36.822 6,9% A 23,8% A 12.326 103.749 8,3% A
Divida liquida C tiva /
E;'T; Alf:hlll S SIROIEHES 0,43 046 055 7% v 217% v 0,43 055 21,7% 7
Divida liquida Corporativa / PL 0,21 0,23 0,36 -11,0% v -42,2% v 0,21 0,36 -42,2% v
ROE LTM (%) 30,3% 29,1% 37,9% 1,2 p.p. A -7,6 p.p. v 30,3% 37,9% -7,6 p.p. v
Variagdo Variagcdo 9M2026 x
Landbank 3T26 2T26 3T25 i 1y 9M2025
3T26 x 2T26 3726 x 3T25 9M2025
Landbank (RS mil) 6.811.113 6.867.253  6.022.946 -0,8% v 13,1% A 6.811.113 6.022.946 13,1% A
Ndmero de Unidades 28.272 30.606 25148 -7,6% v 12,4% A 28.272 25148 12,4% A
Prego Médio por Unidade (RS mil) 241 2024 240 7,46% A 0,6% A 241 240 0,6% A
Landbank (R$ mil)
6.022.946 6.867.253 6.811.113

A13,1% v0,8%

3T25 2T26 3T26
A posigcdo de Landbank da Companhia atingiu R$ 6.811 milhdes ao final do 3T26, representando uma

reducao de 0,8% em relacdo ao 2T26, quando totalizava R$ 6.867 milhdes, e um crescimento de 13,1%
na comparagao com o 3T25, que registrava R$ 6.023 milh6es. O avango anual reflete a estratégia continua

de expanséo e fortalecimento do portfélio de terrenos para o desenvolvimento de novos empreendimentos.

No mesmo periodo, o numero de unidades do Landbank alcangou 28.272 unidades, redugao de 7,6% em
relagao ao trimestre anterior e crescimento de 12,4% na comparagao anual. O pregco médio por unidade foi

de R$ 241 mil, aumento de 7,4% em relagdo ao 2T26 e de 0,6% em relagdo ao 3T25.

Composicdo do Landbank VGV (R$ mil) % do total | Unidades |
Terrenos adquiridos — permuta 4.221.452 62,0% 17.347
fisica/financeira
Terrenos adquiridos — caixa (a pagar) 2.589.661 38,0% 10.925
Total 6.811.113 100% 28.272
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Vendas contratadas

Vendas Contratadas 3126 2126 3125 31\_'2?:?;6 3_:_’:::§i§5 EIVPLP 9M2025 9:;:::5’(
Vendas brutas (R$ mil) 256.698 132.027 151.706 94,4% A 69,2% A 526.427 330.848 59,1% A
Distratos (R$ mil) 25.536 15.990 10.621 59,7% A 140,4% A 50.944 32.366 57,4% A
Vendas liquidas (R$ mil) 231.162 116.037 141.085 99,2% A 63,8% A 475.483 298.482 59,3% A
Vendas brutas (unidades) 1232 650 687 89,5% A 79,3% A 2.532 1523 66,3% A
Distratos (unidades) 142 125 50 13,6% A 184,0% A 312 155 101,3% A
Vendas liquidas (Unidades) 1090 525 637 107,6% A 71,1% A 2.220 1368 62,3% A
Distratos / Vendas Brutas (Rs mil) 9,9% 12,1% 7,0% -2,2 p.p. v 2,9 p.p. a 9,7% 9,8% -0,1 p.p. v
Prego Médio por Unidade (R$ mil) 212 221 221 -4,0% v -4,2% v 214 218 -1,8% v
VSO - vendas brutas 30,4% 22,8% 20,1% 7,6 p.p. A 10,2 p.p. A 47,3% 35,8% 1,5 p.p. A
VSO - vendas liquidas 27,8% 19,2% 18,9% 8,6 p.p. A 8,9 p.p. A 44,0% 33,4% 10,6 p.p. A

Vendas Liquidas Vendas Liquidas Acumuladas 9M
141.085 116.037 231162 298.482 475.483
. A 63,8% A99,2% A59,3%

3725 2726 3726
9M2025 9M2026

No 3T26, as vendas brutas da Companhia totalizaram R$ 256,7 milhdes, enquanto as vendas liquidas
atingiram R$ 231,2 milhdes, um aumento de 99,2% quando comparado com as vendas liquidas do 2T26.
Na comparagdo com o 3T25, o aumento foi de 63,8%, ante vendas liquidas de R$ 141,1 milhées. Nos
9M26, as vendas liquidas somaram R$ 475,5 milhoes, 59,3% superiores as do 9M25, que registrou R$
298,5 milhdes, e as vendas brutas totalizaram R$ 526,4 milhdes (+59,1%). O desempenho comercial reforgca
a aderéncia dos produtos ao perfil de demanda dos mercados em que a Companhia atua, bem como a

eficiéncia de sua estrutura de vendas.

Os distratos somaram R$ 25,5 milhées e 142 unidades no trimestre (9,9% das vendas brutas em valor;
11,5% em unidades) e R$ 50,9 milhdes e 312 unidades nos 9M26 (9,7% e 12,3%). A principal causa esta
atrelada a reprovacao de créditos em virtude do nivel criterioso de analise de crédito para o financiamento

bancario, a politica da Companhia prevé a comercializacao imediata da unidade distratada.

VSO - Vendas Liquidas (em %) VSO - Vendas Liquidas Acumulada
18,9% 19,2% 27,8% 33,4% oM 44,0%
. o . o I . o I
3725 21726 3726 9M2025 9M2026
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No 3T26, a VSO de vendas liquidas atingiu 27,8%, representando aumento de 8,6 p.p. em relacdo ao 2T26,
quando o indice foi de 19,2%, e de 8,9 p.p. na comparagao com o 3T25, cujo indice foi de 18,9%. O avango
reflete o desenvolvimento do portfélio de projetos, bem como a estratégia adotada pela Companhia na
administracao de pregos e condi¢cdes comerciais. Nos 9M26, a VSO de vendas liquidas atingiu 44,0%, 10,6 p.p.

superior a registrada no 9M25 (33,4%).
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No 3T26, o prego médio por unidade foi de R$ 212 mil, representando uma redugao de 4,0% em
relagdo ao 2T26, quando o pregco médio foi de R$ 221 mil. Na comparagdo com o 3T25, que registrou
R$ 221 mil, o preco médio do trimestre diminuiu 4,2%, refletindo, principalmente, o mix de produtos
comercializados, com maior participagcdo de unidades com plantas mais compactas, cujo valor de
mercado € menor. O pregco médio das unidades langadas no trimestre foi de R$ 277 mil; a diferenca
em relacdo ao preco médio vendido decorre da concentracdo de 88,7% das vendas em safras
anteriores e no estoque pronto. No acumulado de 9M26, o preco médio por unidade foi de R$ 214 mil,
redugao de 1,8% em relagdo ao 9M25, quando foi de R$ 218 mil.

Preco Médio das Vendas Preco médio acumulado 9M

221 221 212 218 214

0,
v4,2% v4,0% v1,8%
3125 27126 3T26
9M2025 9M2026
Safra / faixa Unidades3T26 VGV 3T26 (R$ mil) % doVGv e miel‘)’h (R$
Langamentos 2026 60 26.107 11,3% 435
Langamentos 2025 816 162.469 70,3% 199
Langamentos 2024 e anteriores (em construgao) 214 42.586 18,4% 199
Total 1.090 231.162 100% 212

Evolugao histodrica - vendas liquidas 3°s trimestres (R$ mil)

91.307 97.509 105.151 141.085 231.162
3T22 3723 3724 3T25 3T26

A evolugdo histérica das vendas liquidas da,Companhia apresentou uma taxa de crescimento
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anual composta (CAGR) de 26,1% entre 3T22 e 3T26, evidenciando a expansdo consistente do

desempenho comercial no periodo.

Producao

Variagdo 9M2026 x

Producao 2726 3T25 Variagdo 3T26 x2T26 @ 4| 1Pl 9M2025
3T26 x 3125 9M2025

Unidades em produgio 9.545 6.702 0,5% A 43,2% A 6702  43,2% A
Empreendimentos em andamento 29 27 21 7,4% A 38,1% A 21 38,1% A
Estoque (em unidades) 2.825 2206 2727 28,1% A 3,6% A 2.825 2727 3,6% A
Estoque (em VGV) 624.390 467.760  603.986 33,5% A 3,4% A (/% 603.986 3,4% N
Estoque em construgdo (Obras em o o g o 5 i

Andamento) 48,7% 485% 100,0% 0,2 p.p. A 51,3 p.p. v 48,7% 100% 51,3 p.p. v
Estoque construido {Obras em 51,3% 515% 0,0% -02 pp. v 513 pp. R 51.3% 0%  S3pp. 4

Andamento)

No 3T26, a Companhia encerrou o periodo com 29 empreendimentos em andamento, atingindo
um recorde histérico. O resultado representa um crescimento de 7,4% em relagdo ao 2T26,
quando havia 27 empreendimentos, e de 38,1% na comparagcdo com o 3T25, que registrava 21

empreendimentos em execugao.

Os empreendimentos em produgédo no 3T26 totalizaram 9.595 unidades, nimero 0,5% superior
ao registrado no 2T26, com 9.545 unidades, e 43,2% acima do 3T25, quando estavam em
producéo 6.702 unidades.

O estoque encerrou o 3T26 em 2.825 unidades e R$ 624,4 milhdes de VGV (R$ 221 mil por
unidade), aumento de 28,1% em unidades no trimestre pela entrada dos langamentos. Em suas
obras em andamento, a Companhia possui 51,3% de Unidades Habitacionais ja concluidas e
48,7% em construgao, historicamente a Companhia vende 100% das unidades habitacionais no

periodo de obra.

Lancamentos

Variagdo L. 9M2026 x
Langamentos 2T26 3T25 ¢ Variagdo 3T26 x 3T25 [:1UrirI8 9M2025

3726 x 2T26 9M2025
VGV langado (R$ mil) 85.727 301.966 452,6% A 56,9% A 617.381  24,4% A
Unidades langadas 336 1418 408,6% A 20,5% A 2627 12,5% A
Nimero de Empreendimentos 7 4 400,0% N 25,0% N 7 28,6% A
langados
P Médi Unidade | d

oo S RRTERIEEES Srests 255 23 8,6% R 30,2% R 235 106%

(R$ mil)
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No 3T26, a Companhia langou R$ 473,7 milhdes em VGV, distribuidos em 1.709 unidades e cinco
empreendimentos. O volume representa um crescimento de 452,6% em relagdo ao 2T26, quando foram
lancados R$ 85,7 milhées em VGV, e de 56,9% na comparagdo com o 3T25, que registrou R$ 302,0
milhées. No acumulado de 9M26, os langcamentos somaram R$ 768,2 milhées em VGV, distribuidos em

2.955 unidades e nove empreendimentos, 24,4% superior ao do 9M25, que registrou R$ 617,4 milhdes.

VGV Lancado (R$ mil)

Atuacao Geografica

e Focoem MG e SP

Uberlandia
7 Uberaba
(-
- S30 Jodo
Del-Rey

Sao José do
Rio Preto Julz de Fora

530 José dos
Campos

473.690 617.38]1 768152

.Am% .
]

3725 2726 3726 9M2025 9M2026

301.966 85.727

A 56,9% A 452,6%
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Evolucao historica dos lancamentos 39%s trimestres (R$ mil)

95.632 530.061 74.978 301.966 473.690

3722 3723 3724 3T25 3726

A reprogramacgao dos novos projetos foi concretizada no 3T26, com a concentragdo dos langamentos no
trimestre, retomando o ritmo previsto e reforcando a expectativa de cumprimento do pipeline de
langamentos para o exercicio de 2026. O CAGR de 49,2% entre 0 3T22 e 0 3T26 evidencia a evolugao do

volume de langamentos no periodo, refletindo a retomada do ritmo de expansao da Companhia.

Repasse

Repasses 2726 3T25 Variagdo Variagao 9M2026 [:1'rleriy IM2026x
5 3T26 x 2T26 3T26 x 3T25 9M2025

VGV repassado (R$ mil) 103.252 80.631 -25,0% v -3,9% v 223165  18,3% A
Contratos repassados 409 583 407 -29,8% v 0,5% A 195 21,8% A
Repasses sobre vendas 37,5% m,0% 63,9% -73,5 p.p. v -26,4 p.p. v 87,4% -21,8 p.p. v
Contratos.vendldoslaguardando 254 206 -16,5% v -30,7% v 206 -30,7% v
repasse (fim do periodo)
Prazo médio de repasse (dias) 23 25 -17,6% v -24,0% v 25 -24,0% v

No 3T26, o volume de contratos repassados a Caixa Econémica Federal (CEF) totalizou 409
unidades, representando uma reducgao de 29,8% em relagdo ao 2T26, quando foram repassadas 583
unidades, e um aumento de 0,5% na comparagcdo com o 3T25, que registrou 407 unidades
repassadas. Em VGV, os repasses somaram R$ 77,5 milhdes no trimestre. Nos 9M26, foram
repassados 1.455 contratos, aumento de 21,8% em relagdo aos 1.195 contratos do 9M25, totalizando
R$ 264,0 milhdes em VGV repassado (+18,3%).
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Contratos Repassados (UH -
Unidades Habitacionais)

407 583 409

Contratos Repassados Acumulados
9M (Unidades)

1195 1.455

A 0,5% V¥ 29,8% A21,8%

3125 27126 37126 9M2025 9M2026

A relacao repasses/vendas caiu para 37,5% no trimestre (111,0% no 2T26; 63,9% no 3T25) em razao
da concentragido dos langamentos em 3T26, cujos contratos entram na esteira de repasse a partir do
4T26. Ao final do trimestre, 212 contratos vendidos (R$ 28,7 milhdoes) aguardavam repasse, com
prazo médio venda—repasse de 19 dias; a Companhia espera repassar todos os contratos no 4T26,

normalizando a relagdo repasses/vendas.

Evolucao historica dos repasses 3%s trimestres (em unidades)

613 376 529 407 409
37122 37123 3124 3125 37126

No comparativo histérico, os contratos repassados apresentaram uma taxa de crescimento anual
composta (CAGR) de -9,6% nos ultimos anos, indicando retracdo do volume de repasses no periodo,
em contraste com o crescimento das vendas — diferenga explicada pelas mudancgas de critérios para
analise de crédito, importante ressaltar que no 3T26 ocorreu reducao da jornada de trabalho na CEF,

devido a greve que represou aproximadamente 150 contratos para o0 4T26.
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Empreendimentos entregues

Variagcdo Variagdo 9M2026 x
Entregas 2T26 3T25 [ ] 9M2025
3T26 x 2T26 3726 x 3T25 9M2025
VGV entregue (R$ mil) - 132.699 n.a. n.a. n.a. na. 243746 n.a. n.a.
Unidades entregues - 591 n.a. n.a. n.a. n.a. 1341 n.a. n.a.
Empreendimentos entregues - 2 n.a. n.a. n.a. n.a. 4 n.a. n.a.

No 3T26, a Companhia ndo realizou entregas de empreendimentos, frente a 2 empreendimentos
e 591 unidades entregues no 3T25. No acumulado de 9M26 nao houve entregas, frente a 4
empreendimentos e 1.341 unidades entregues no 9M25, com VGV de R$ 243,7 milhdes. O menor
volume de entregas reflete o intervalo entre o ciclo de langamentos de 2023-2024 e o atual; Temos
como evento subsequente para 0 4T26 e 2027 a previsao de entregar 240 unidades (R$ 61,7 milhdes)

e 3.044 unidades (R$ 681,2 milhdes), respectivamente.

Margem Bruta

. Variacdo 3T26 x  Variacdo 3T26 9M2026 x
(R$ Mil) 3126 M6 3725 ¢ b AL 9M2025
2T26 X 3T25 9M2025

Receita Liquida 220.373 183.279 181.496 20,2% A 21,4% A 558.394 438,615 27,3% A
Custo dos iméveis vendidos (150.458) (118.951) (128.134) 26,5% A 17,4% ' (376.196) (306.829) 22,6% A
Lucro Bruto 69.915 64.328 53.362 8,7% A 31,0% A 182.198 131.786 38,3% A
Margem Bruta 31,7% 351% 29,4% -3,4 p.p. v 2,3 p.p. A 32,6% 30,0% 2,6 p.p. A
T ARG Fl 2R DD 2123 10.029 -57,0% v 50% v WAL 3,048 263% 4
custo do iméveis vendidos
Crédito Fiscal (8:324) - n.a. n.a 0,0% . (8.325) - n.a n.a
Lucro Bruto Ajustado 79.431 78127 63.391 1,7% A 25,3% A 216.880 165.834 30,8% A
Margem Bruta Ajustada (%) 36,0% 42,6% 34,9% -6,6 p.p. v 1,1 p.p. A 38,8% 37,8% 1,0 p.p. A

A margem bruta ajustada atingiu 36,0% no 3T26, representando uma queda de 6,6 pontos percentuais em
relagdo ao 2T26, quando registrou 42,6%, e um aumento de 1,1 ponto percentual na comparagdo com o
3T25, cuja margem foi de 34,9%. A redugdo em relagédo ao 2T26 decorre (i) da normalizacdo dos
encargos financeiros capitalizados no custo dos iméveis vendidos, que recuaram de R$ 22,1 milhées
para R$ 9,5 milhdes e, por isso, elevam menos a margem ajustada; e (ii) da queda da margem bruta
contabil de 35,1% para 31,7%, em razdo de mix de unidades compactas / maior peso de obras em

estagio inicial de POC / Recuperacao de custos contabeis nao recorrentes no 2T26.
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O 2T26 contemplou ainda crédito fiscal de R$ 8,3 milhdes, excluido do lucro bruto ajustado. A melhora
da nossa margem na comparagao anual demonstra a retomada da rentabilidade dos empreendimentos
e maior eficiéncia na composigao dos resultados operacionais da Companhia. No periodo de 9M26, a

margem bruta ajustada foi de 38,8%, aumento de 1,0 p.p. em comparacédo ao 9M25 (37,8%).

Resultado a apropriar

. L. Variagdo 3726 9M2026 x
(R$ Mil) 3T26 2T26 3T25  Variagdo 3T26 x 2T26 ¢ 9M2026 =1 vyt
x 3T25 9M2025
Receita de Vendas a Apropriar 373.989 329.156 315162 13,6% A 18,7% '\ 373.989 315162 18,7% A
Lucro Bruto a apropriar 174.728 147.604 146.213 18,4% A 19,5% ' 174.728 146213 19,5% A
Margem bruta a apropriar 46,7% 44.8% 46,4% 2,1p.p. A 03pp. 4 46,7% 46,4% 0,3 p.p. A

1 (*) Ndo contempla efeitos inflacionarios futuros, impostos sobre vendas, encargos financeiros e custos de manutengao.

Ao final do 3T26, a Receita a Apropriar (REF) totalizou R$ 374,0 milhoes, representando um crescimento
de 13,6% em relagdo ao 2T26, quando alcangou R$ 329,2 milhdes, e de 18,7% na comparagdo com o
3T25, que registrou R$ 315,2 milhoes.

A margem bruta a apropriar atingiu 46,7%, apresentando evolugao de 2,1 p.p. em relacdo aos 44,8%
registrados no 2T26. Na comparagao 9M26 ocorreu um aumento de 0,3 p.p. quando comparado aos 46,4%
do 9M25. Esse avango indica uma perspectiva de maior rentabilidade sobre a receita a ser reconhecida nos

proximos periodos, conforme a execugao e a evolugdo dos empreendimentos.

Margem Bruta a Apropriar (%) Margem Bruta a Apropriar 9M (%)
46,4% 44,8% 46,7% 46,4% 46,7%
IAOI3 ) I - I I - I
3725 2726 3726 9M2025 9M2026
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Margem bruta realizada por ano de lancamento

A margem bruta da Companhia tem apresentado evolugéo consistente ao longo dos ultimos periodos,
impulsionada pelos lancamentos de novos empreendimentos e pela melhoria progressiva da

rentabilidade dos projetos em execugao.

Margem Bruta por ano de lancamento

25,2% 33,7% 34,6% 36,9%
2023 2024 2025 2026

Despesas Comerciais

. Variacdo 3T26 x  Variacdo 3T26 9M2026 x
(R$ Mil) 3126 2126 3T25 £ £ IV 9M2025
2726 x 3T25 9M2025
Despesas comerciais (16.952) (16.649) (12.365) 1,8% A 37,1% Wl (47.984) (31.028) 54,6% A
flf::i‘::“ comerciais /Receita | -y go, 9% 6,8% 1,4 p.p. v 09pp. 4 |l 71% 15pp.
Despesas comerciais / Vendas | 5 g4, 14.3% -88% 7,0 p.p. = aspp. v IR 904%  -03pp. v

contratadas

As despesas comerciais sobre a receita liquida e sobre as vendas contratadas no 3T26 foram,
respectivamente, -7,7% e -7,3%, representando uma variagéo de -1,4 p.p. e -7,0 p.p. em relagcao ao 2T26,
e de +0,9 p.p. e -1,5 p.p. quando comparadas ao 3T25. Nos 9M26, essas relacdes foram de -8,6% e -
10,1%, respectivamente, frente a -7,1% e -10,4% no 9M25.

Despesas Comerciais (R$ mil)
12.365 16.649 16.952

37125 2126 3726
mmm Desp. Comerciais Comer./ROL  ===Comer./Vendas
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Despesas G&A

. Variagdo 3T26 x  Variagdo 3726 9M2026 x
(R$ Mil) 2T26 3T25 =l plorIS 9M2025
2T26 X 3T25 9M2025
Des;?e.sas gfrals e (14.337) (10.889) 26,1% A 66,0% A (43.657) (29.256) 49,2% A
administrativas
I?::i‘;e:as TR 78% -6,0% 0,4 p.p. A 22pp. 1+ XD 67% 11 p.p. N
Despesas G&A / Vendas -12,4% -7,7% -4,6 p.p. v 0,1 p.p. A -9,2% -9,8% -0,6 p.p. v

contratadas

As despesas gerais e administrativas sobre a receita liquida e sobre as vendas contratadas no 3T26
representaram, respectivamente, -8,2% e -7,8%, refletindo uma variagao de +0,4 p.p. € -4,6 p.p. em
relacao ao 2T26, e de +2,2 p.p. € +0,1 p.p. quando comparadas ao 3T25. Nos 9M26, essas relagcdes
foram de -7,8% e -9,2%, respectivamente, frente a -6,7% e -9,8% no 9M25. Em valor nominal a
variacao do G&A foi de 66% que reflete na necessidade de organizagcao da Companhia para o plano

de expansdo e crescimento, reforco de estrutura para 29 canteiros, garantindo melhores niveis de

compliance e gestao.

Desp. Gerais e Administrativas (R$ mil)
10.889 14.337 18.072

3T25 2T26 3T26
mmm Desp. Gerais e Admin. G&A/ROL ===G&A /Vendas

Resultado Financeiro

. Variagdo 3T26 x  Variagdo 3T26 9M2026 x
(R$ Mil) 3T26 2T26 3T25 9M2026 9M2025
2T26 x 3T25 9M2025
Despesas financeiras (7.036) (7.202) (13.703) -2,3% v -48,7% v (21.571) (42.947) 49,8% A
Receitas financeiras 6.553 9.651 1223 -32,1% v 435,8% A 24.185 22.701 6,5% A
Resultado financeiro (483) 2.449 (12.480) -19,7% v 96,1% A 2.614 (20.246) 12,9% A
Encargos financelros ncluldos{  (9.516) (22123)  (10.029) 57,0% N 50% s NI (34048 -263% v
Resultado financeiro ajustado (9.999) (19.674) (22.509) 49,2% A 55,6% A (40.393) (54.294) 25,6% A

No 3T26, o resultado financeiro ajustado da Companhia foi de R$ -10,0 milhées, representando uma
melhora de 49,2% em relagdo ao 2T26, quando o resultado foi de R$ -19,7 milhdes, e de 55,6% na
comparagdo com o 3T25, que registrou R$ -22,5 milhdes. No periodo de 9M26, o resultado financeiro
ajustado foi de R$ -40,4 milhdes, melhora de 25,6% em relagdo ao 9M25, quando foi de R$ -54,3
milhdes. O resultado financeiro contabil foi de R$ —0,5 milh&o no trimestre (R$ +2,4 milhdes no 2T26;
R$ —12,5 milhdes no 3T25), com receitas financeiras de R$ 6,6 milhdes, 32,1% abaixo do 2T26 em

funcédo do menor caixa médio aplicado.
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EBITDA ajustado

N Variacao 3T26 x  Variacao 3T26 9M2026 x
(R$ Mil) 2T26 3T25 < ¢ 9M2026 9M2025
2726 X 3T25 9M2025

Lucro antes dos impostos 22282 14.587 55,1% A 136,9% A 69.605 48350 44,0% A
Depreciagdes e Amortizagdes 680 (274) 52,2% A 477,7% A 2.328 1.105 110,7% A
Resultado Financeiro (2.449) 12.480 119,7% A -96,1% v (2.614) 20.246 -112,9% v
Encargos flna'nc’elrt?s mclugdos 22123 10.029 -57,0% v -5,1% o 43.007 34.048 26,3% A
ao custo dos iméveis vendidos
(-) Crédito Fiscal - - - 0,0% . 0,0% 0,0%
EBITDA ajustado 42.636 36.822 6,9% A 23,8% A 12.326 103.749 8,3% A
Margem EBITDA ajustada 23,3% 20,3% -2,6 p.p. v 0,4 p.p. A 20,1% 23,7% -3,6 p.p. v

No 3T26, a Margem EBITDA ajustada da Companhia atingiu 20,7%, representando redug¢ao de 2,6 p.p.
em relagao ao 2T26, quando a margem foi de 23,3%, e aumento de 0,4 p.p. na comparagéo com o 3T25,
que registrou 20,3%. O EBITDA ajustado do 3T26 totalizou R$ 45,6 milhées, aumento de 6,9% frente ao
2T26 e de 23,8% ao 3T25. No acumulado de 9M26, o EBITDA ajustado somou R$ 112,3 milhdes, aumento
de 8,3% em relagdo ao 9M25, com margem de 20,1%, 3,6 p.p. inferior a margem de 23,7% do 9M25, pela

normalizagdo dos encargos capitalizados e pelo crescimento do G&A.
Margem EBITDA Ajustada (%) Margem EBITDA Ajustada

20,3% 23,3% 20.7% 23,79 Acumulada (%) 2019

A04 p.p. ¥2,6 p.p. ¥ 3,6 p.p.

2775 2726 2T06 IM2025 IM2026

Lucro Liquido

. Variagcdo 3T26 x Variagdo 3726 9M2026 x
(R$ Mil) 3T26 2126 3125 ¢ b EVPLP  9M2025
2T26 x 3T25 9M2025
Receita Liquida 220.373 183.279 181.496 20,2% A 21,4% /Al 558.394 438615 27,3% N
Lucro (Prejuizo) Liquido 30.063 20.119 17.497 49,4% A 71,8% A 65.507 47193 38,8% A
13,6% 1,0% 9,6% 2,6 p.p. A 40pp. 4 7% 10,7% 1,0 p.p. N
30,3% 29,1% 37,9% 1,2 p.p. A -7,6 p.p. v 30,3% 37,9% -7,6 p.p. v

A Margem Liquida da Companhia no 3T26 foi de 13,6%, aumento de 2,6 p.p. em relacdo ao 2T26, quando a
margem foi de 11,0%, e aumento de 4,0 p.p. na comparacéo com o 3T25, que apresentou margem de 9,6%.
O lucro liquido do trimestre totalizou R$ 30,1 milhdes. No acumulado de 9M26, o lucro liquido atingiu R$ 65,5
milhdes, aumento de 38,8% em relacdo ao 9M25, com margem liquida de 11,7%, 1,0 p.p. acima dos 10,7%
do 9M25. O ROE LTM de 30,3% recuou 7,6 p.p. em relagdo ao 3T25 em funcao do crescimento de 17,5% do

patrimdnio liquido no periodo, que ampliou a base de calculo.
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Margem Liquida Margem Liquida Acumulada 9M

9,6%

11,0% 13,6% 10,7% 11,7%
l A4,0 p.p. I A2,6 p.p.I A1,0 p.p.
3T25 2T26 3T26 9M2025 9M2026

Carteira de Recebiveis

Recebiveis (R$ mil) 3126 2126 3125  Variagdo 3T26 x 2126 Variagdo 3126 S:1P1rIH 9M2025 9M2026 x
Pré-chaves 69.652 55149 42606 26,3% A 635% 42606 63,5% A
Pds-chaves 237915 215390 185734 10,5% A 281% 185734 281% A

Total de recebiveis 307.567 270539 228340 13,7% A 34T1% 28340 34T% A

A INC realiza o parcelamento do valor correspondente a entrada do financiamento imobiliario. As parcelas

a receber antes da entrega de chaves, somadas as parcelas de financiamento bancario, sdo denominadas

“Pré-chaves”, enquanto as parcelas pds-entrega, “Pds-chaves”. Na fase de obras a carteira é corrigida pelo
INCC, p6s obra IPCA + Juros.

No 3T26, o saldo total da carteira financeira de recebiveis referente ao financiamento préprio era de R$

307,6 milhdes, um aumento de 13,7% quando comparado ao 2T26, refletindo o aumento do volume de

vendas e repasses. A carteira pos-chaves somou R$ 237,9 milhdes, 10,5% acima do 2T26 e 28,1% acima

do 3T25, equivalente a 76,6% do patrimdnio liquido e a 3,64 vezes a divida corporativa liquida. Por sua

relevancia no balango, a Companhia passa a divulgar os indicadores de qualidade dessa carteira:

Indicadores da carteira pés-chaves 3T26 2T26 3T25

Saldo (R$ mil) 237.915 215.390 185.734

Prazo médio remanescente (meses) 30 30 32

Indexador e taxa contratual média IPCA + 1,99% a.a. IPCA + 1,99% a.a. IPCA + 1,99% a.a.
Inadimpléncia > 90 dias (% do saldo) 16,3% 16,9% 14,6%

Vendas do trimestre com financiamento direto ® Q ®

(% do VGV) 9,6% 8,7% 7,7%

Ticket médio do financiamento direto (R$ mil) 22,2 20,5 17,6

f},/f')”g: RENEAE I ASIEI AL 81,1%/ 2,6% / 1,6% /14,7% 80,5%/ 2,6% / 1,7% /15,2% | 83,1%/ 2,3% / 1,6% /13,0%
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Glossario

CAGR - Compound Annual Growth Rate (taxa composta de crescimento anual). Neste release, calculado entre o
3T22 e 0 3T26 (quatro intervalos anuais): (valor 3T26 / valor 3T22)*(1/4) - 1.

Caixa bruto — Caixa e equivalentes de caixa mais titulos e valores mobiliarios.

Caixa operacional (geragao de) — Variagdo do caixa decorrente das operagbes, considerando a captagéo e a
amortizagéo de financiamento a produgéo (apoio) como fruto da operagéo. Difere do critério de variagdo da divida
liquida total, também apresentado na segéo "Caixa".

CEF - Caixa Econémica Federal, banco responsavel pelos recursos do Programa Minha Casa Minha Vida.
CIV - Custo dos iméveis vendidos.

Distratos — Rescisdes de promessas de compra e venda no periodo; diferenca entre vendas brutas e vendas
liquidas.

Divida corporativa — Empréstimos, financiamentos e debéntures, excluido o financiamento a produgao. Divida
corporativa liquida = divida corporativa bruta — caixa bruto.

Divida liquida total — Empréstimos, financiamentos e debéntures (incluindo financiamento a produgao) — caixa
bruto.

Estoque concluido — Unidades em estoque de empreendimentos com habite-se emitido.

Langamento — Etapa em que o empreendimento é apresentado oficialmente ao mercado, ja estruturado em todos
0s aspectos legais.

Landbank — Banco de terrenos: terrenos adquiridos e com opgdes de compra assinadas, com estimativa de VGV
futuro.

Pés-chaves — Parcelas financiadas diretamente pela Companhia ao cliente apds a entrega das chaves (pro-soluto).
Pré-chaves — Parcelas a receber do cliente antes da entrega das chaves.

Repasse — Assinatura de contrato de financiamento entre o cliente e a CEF, complementar a promessa de compra
e venda.

ROE LTM - Lucro liquido dos ultimos doze meses dividido pelo patrimdnio liquido ao final do periodo.
SG&A - Despesas comerciais mais despesas gerais e administrativas.

Venda — Assinatura de promessa de compra e venda.

Vendas brutas contratadas — Total de vendas contratadas no periodo.

Vendas liquidas contratadas — Total de vendas contratadas no periodo, liquidas de distratos.

VGV - Valor Geral de Vendas.

VSO - Vendas sobre Oferta: vendas liquidas do periodo divididas pela oferta (estoque inicial + langamentos do
periodo). A VSO acumulada 9M usa as vendas liquidas e os langamentos dos nove meses sobre o estoque inicial
do ano.

Este documento contém declaragbes prospectivas baseadas nas expectativas atuais da Administragdo, sujeitas a riscos e incertezas; 0s
resultados futuros podem diferir das proje¢ées. Informagbes néo auditadas, exceto quando indicado. Os campos [e] indicam dados a serem

preenchidos pela Companhia antes da divulgacéo.
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1. Contexto operacional

A INC Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”) e suas controladas (“Grupo”) tém como objeto social
(i) o incorporagdo, administragdo, construgdo e comercializagdo de imdveis de qualquer natureza, préprios ou
de terceiros; (ii) o prestacdo de servigos de engenharia pertinentes as atribuigdes dos responsaveis técnicos;
(iii) o desenvolvimento e a implementacdo de estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobiliarios
proprios e de terceiros, (iv) a participagdo em outras sociedades na qualidade de sécia ou acionista, e

(v) aluguel de imdveis proprios.

A Companhia & uma sociedade andnima de capital aberto com sede na Rua Ataliba de Barros, n° 182,
Sdo Mateus, Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais, listada no segmento Bovespa Mais da B3 S.A,,
sob o cédigo INNT3.

No 32 trimestre de 2026 a Companhia manteve equalizado seu capital circulante liquido, passando a ter um CCL
consolidado positivo no montante de R$ 173.828. No que tange & atuagdo geogréfica da Companhia vem
fortalecendo sua estratégia de regionalizar sua operagdo, com foco nos langamentos e vendas no interior do
Estado de Sdo Paulo, Tridngulo Mineiro e Zona da Mata Mineira, tanto no segmento de baixa renda, quanto no
média renda. A incorporagdo imobilidria da Companhia tem seu grande foco na baixa renda, entretanto, temos
focado na mudanga dos nossos produtos, com melhores localizagdes, novas plantas, e consequentemente Ticket
Médio que contribui para melhores margens.

1.1. Participagdo relevante em controladas

Participagdio Capital social

Local de operagdo r{ord.} 2025 r{ord.} 2025

HI Holding de Participagdes S.A. Juiz de Fora - MG 100% 100% 23.397 23397
Inter SPE Juiz De Fora 1 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 10 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 11 Incorporagédo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 14 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 16 Incorporagéo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 15 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 24 Incorporagéo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 25 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 3 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 300 300
Inter SPE Juiz De Fora 5 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 390 390
Inter SPE Juiz De Fora 6 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 7 Incorporagéo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 31 Incorporagédo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 32 Incorporagéo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 33 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 34 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 36 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 37 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 40 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 44 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 47 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 48 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 51 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 55 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE SUDR 1 Incorporagdo Ltda. S&o Jodio Del Rey - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE SJDR 2 Incorporagdo Ltda. S&o Jodio Del Rey - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE SIRP 1 Incorporagéo Ltda. S&o Jose do Rio Preto SP 100% 100% 63 63
Inter SPE SIRP 3 Incorporagéo Ltda. Sé&o Jose do Rio Preto SP 100% 100% 10 10
Inter SPE SIRP 5 Incorporagdo Ltda. Séo Jose do Rio Preto SP 100% 100% 10 10
Inter SPE SJRP 6 Incorporagdo Ltda. Sé&o Jose do Rio Preto SP 100% 100% 10 10
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Participagdo Capital social

Local de operagdo 2026 2025 2026 2025
Inter SPE SJRP 7 Incorporagdo Ltda. Sé&o Jose do Rio Preto SP 100% 100% 10 10
Inter SPE SJRP 8 Incorporagdo Ltda. Sé&o Jose do Rio Preto SP 100% 100% 10 10
Inter SPE SJRP 10 Incorporagéo Ltda. Sé&o Jose do Rio Preto SP 100% 100% 10 10
Inter SPE Ubd 1 Incorporagdo Ltda. Ubd - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Uberaba 1 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 3.297 3.297
Inter SPE Uberaba 2 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 2.370 2.370
Inter SPE Uberaba 3 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 840 840
Inter SPE Uberaba Y4 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Uberaba 6 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Uberaba 7 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Uberaba 9 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Uberaba 10 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Uberaba 12 Incorporagéo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Uberaba 14 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Uberaba 15 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Uberaba 18 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Uberl&ndia 6 Incorporagdo Ltda. Uberléndia - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Uberlé&ndia 9 Incorporagdo Ltda. Uberléndia - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Uberl&ndia 10 Incorporagdo Ltda. Uberléndia - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Uberl&ndia 11 Incorporagdo Ltda. Uberléndia - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Uberlé&ndia 19 Incorporagdo Ltda. Uberléndia - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Uberlé&ndia 20 Incorporagdo Ltda. Uberléndia - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Uberl&ndia 21 Incorporagdo Ltda. Uberlandia - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Cataguases 1Incorporagdo Ltda. Cataguases - MG 100% 100% 50 50
Inter SPE Jacarei 1 Incorporagéo Ltda. Jacarei - SP 100% 100% 12.600  12.600
Inter SPE SUDC 2 Incorporagdo Ltda. Sdo Jose dos Campos - SP 100% 10
Inter SPE SUDC 3 Incorporagdo Ltda. Sdo Jose dos Campos - SP 100% 10
Inter SPE SUDC 4 Incorporagdo Ltda. S&o Jose dos Campos - SP 100% 10
Inter SPE SUDC b Incorporagdo Ltda. Sdo Jose dos Campos - SP 100% 10
Inter SPE SUDC 8 Incorporagdo Ltda. Sdo Jose dos Campos - SP 100% 10
Inter SPE SUDC 9 Incorporagdo Ltda. Sdo Jose dos Campos - SP 100% 10
Inter SPE SUDC 10 Incorporagdo Ltda. S&o Jose dos Campos - SP 100% 10

2. Base de elaboragdo e apresentacdo das informagoes contdbeis intermediarias e

politicas contdbeis materiais

2.1. Base de elaboragdo e apresentagdo das informagdes contébeis intermediérias

i) Declaragdo de conformidade

As informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foram elaboradas e apresentadas de e estdo

sendo apresentadas de acordo com a NBC TG 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e a IAS 3k - Interim Financial

Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de

incorporagdo imobiliéria, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). Os aspectos relacionados a

transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da Administragdo da

Companhia, alinhado a aquele manifestado pela CVM sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico

CPC 47 (IFRS 15).

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira e os

pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

indice | Notas Explicativas

54



= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

A Companhia declara que os julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas, bem como as
principais praticas contébeis, adotadas na apresentagdo e preparagdo dessas informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, sdo as mesmas praticas contébeis divulgadas na Nota Explicativa n° 2
as demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2025. Portanto, essas informagoes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas ndo
incluem todas as praticas contdbeis exigidas pelas normas para as demonstragdes financeiras anuais individuais
e consolidadas, e, consequentemente, essas informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas
devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas
emitidas e divulgadas em 06 de fevereiro de 2026, arquivadas no site da CVM, publicadas em jornal de grande

circulagdo e disponibilizadas nos seguintes sites: https://sistemas.cvm.gov.br, https://ri.rni.com.br. Essas praticas
contdbeis foram aplicadas de maneira uniforme nos periodos apresentados.

A Companhia elaborou Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico
CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo requeridas como parte integrante das
demonstragdes financeiras, aplicavel as companhias abertas, consequentemente para as normas em IFRS
representam informagdo financeira suplementar.

Todas as informagdes relevantes proprias das informagdes contdbeis intermedidrias, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

Como ndo ha diferenga entre os patrimdnios liquidos e os resultados liquidos da controladora e consolidado, a
Companhia optou por apresentar essas informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas em um

Gnico conjunto.

Essas informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foram autorizadas para emissdo pelo
Conselho de Administragdo em 27 de outubro de 2026.

ii) Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Estas informagdes contdbeis estdo apresentadas em reais, que & a moeda funcional da Companhia e suas
controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de

outra forma.
iii) Base de elaboragéo

As informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas praticas contébeis na Nota Explicativa n® 2.2 das demonstragdes financeiras anuais.

O custo historico geralmente & baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.

iv) Bases de consolidagéio

As informagdes contdbeis intermedidrias consolidadas incluem as informagdes da Companhia, de entidades
controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. As principais
controladas da Companhia incluidas na consolidagdo estdo relacionadas na Nota Explicativa ne 1.1.

Para determinar se a Companhia possui controle sobre as investidas, a Administragdo utilizou-se de acordos
contratuais para avaliar os direitos existentes que outorgam para a Companhia a capacidade de dirigir as
atividades relevantes das investidas, assim como & exposigdo a, ou direitos sobre, retornos variGveis decorrentes
do seu envolvimento com as mesmas e a capacidade de usar seu poder para afetar o valor dos retornos.

E usado o método de consolidag&o integral, sendo os saldos dos ativos, passivos e resultados das controladas
combinados com os correspondentes itens das informagdes contdbeis intermediarias da Companhia, linha a
linha, e eliminadas as participagdes da controladora nos patrimdnios liquidos das controladas, bem como todas
as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo.
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Nas informagdes contébeis intermedidrias consolidadas, as mudangas nas participagdes da Companhia em
controladas que ndo resultem em perda do controle da Companhia sobre as controladas sdo registradas como
transagdes de capital. Os saldos contébeis das participagdes da Companhia e de ndo controladores sdo
ajustados para refletir mudangas em suas respectivas participagdes nas controladas. A diferenga entre o valor
com base no qual as participagdes de acionistas ndo controladores sdo ajustadas e o valor justo das
contraprestagdes pagas ou recebidas é registrada diretamente no patriménio liquido e atribuida aos
proprietarios da Companhia.

2.2. Melhorias de apresentagdo

A administragdo efetuou melhorias de apresentagdo das informagdes comparativas, que ndo representam
retificagdo de erro, mas sim melhorias de divulgagdo e transparéncia &s melhores praticas, como segue:

e Segregacdo do valor de passivo de arrendamento de 30 de setembro de 2025, anteriormente apresentada em
conjunto com outros passivos e seus respectivos efeitos na DFC.

2.3. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2026

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2026 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo
adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas

ainda ndo estejam vigentes.

IAS 21: Auséncia de conversibilidade (equivalente ao CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas
de cdmbio e conversdo de demonstragdes contabeis)

Em agosto de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 21 para esclarecer como as entidades devem avaliar se uma
moeda & conversivel e como determinar a taxa de cémbio aplicével quando a conversibilidade &
temporariamente inexistente. As alteragdes também introduzem requisitos adicionais de divulgagdo, com o
objetivo de permitir que os usudrios das demonstragdes contdbeis avaliem os efeitos financeiros da auséncia de
conversibilidade da moeda. As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes contébeis da Companhia.

Alteragdes & IFRS 10 / CPC 36 (R3): Demonstragdes consolidadas

Em julho de 2024, o IASB emitiu o documento “Melhorias Anuais nas Normas Contébeis IFRS - Volume 117, que
incluiu alteragdes & IFRS 10 (Demonstragdes Consolidadas), aplicéveis a periodos anuais iniciados em, ou apds,
12 de janeiro de 2025. Essas alteragdes fazem parte do ciclo continuo de melhorias anuais e tém como objetivo
esclarecer aspectos especificos relacionados & avaliagdo de controle para fins de consolidagdo. As alteragdes
ndo tiveram impacto nas demonstragdes contdbeis da Companhia.

Alteragoes & IFRS 9 / CPC 48 e IFRS 7 / CPC 40 - Instrumentos financeiros

O IASB emitiu alteragdes as normas IFRS 9 e IFRS 7 com o objetivo de esclarecer aspectos relacionados &
classificagdo, mensuragdo e divulgagdo de instrumentos financeiros, incluindo disposigdes especificas aplicaveis
a determinados instrumentos estruturados. Essas alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em,
ou apbds, 12 de janeiro de 2026. A Companhia estd avaliando os impactos da adogdo dessas alteragdes em suas
demonstragdes contdbeis.

As alteragdes sdo efetivas para exercicios anuais iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2026.

2.4. Novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas emitidas, mas ainda ndo vigentes em
30 de junho de 2026

Até a data de autorizagdo para emissdo destas informagdes contdbeis, determinadas normas, alteragdes e
interpretagdes haviam sido emitidas pelo IASB e convergidas pelo CPC, mas ainda ndo estavam vigentes para o
periodo findo em 30 de setembro de 2026. A Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas e encontra-
se avaliando os potenciais impactos de sua aplicagdo futura.
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IFRS 18 - Apresentagdo e divulgagdo em demonstragées financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18, que substituird o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)), estabelecendo
novos requisitos para apresentagdo e divulgagdo das demonstragdes financeiras, incluindo a introdugdo de
subtotais padronizados na demonstragdo do resultado e maior detalhamento sobre medidas de desempenho
gerencial. A norma é aplicavel a periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2027. A Companhia esté
avaliando os impactos da adogdo dessa norma em suas demonstragdes financeiras.

IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabilidade piblica de prestagdo de contas: divulgagdes

Em maio de 2024, o IASB emitiu a IFRS 19, que permite que determinadas subsididrias que ndo possuam
responsabilidade plblica de prestagdo de contas adotem requisitos reduzidos de divulgagdo, mantendo o
reconhecimento e a mensuragdo de acordo com as IFRS completas. A norma é aplicavel a periodos anuais
iniciados em, ou apbs, 1° de janeiro de 2027. A Companhia estd avaliando a aplicabilidade e os possiveis efeitos
dessa norma em suas demonstragdes contdbeis.

Atualmente, a Companhia estd avaliando possiveis impactos da Reforma Tributaria, entretanto, com a
manutengdo do Regime Especial de acordo com a Lei Complementar 224/2025 acreditamos que os impactos
serdo restritos aos parceiros de nossa cadeia operacional, sem impacto direto relevante em 2026.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Descrigdo 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Caixa, banco e conta movimento 504 421 2.312 1.662
Certificados de depbsitos bancdarios 1.320 1.294 2.303 2.210
Fundos de investimentos - N&o restritos 1.775 278 11.418 17.165
Total 3.599 1.993 16.033 20.937

As aplicagdes contabeis possuem remunerag¢des médias que variam entre 90,3% e 106,2% do Certificado de
Deposito Interbancério (CDI), (variando entre 90,3% e 114,1% em dezembro de 2025), e sGo mantidos em
instituicSes contdbeis de primeira linha e possuem liquidez imediata.

L. Titulos e valores mobilidrios

Controladora Consolidado
Descrigdo 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Fundos de investimentos 61 - 61 -
Aplicagdes vinculadas em conta corrente - - 28.750 21455
Total 61 - 28.811 21.455

O Grupo possui fundos de investimentos, que em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, ndo
possuem destinag¢do especifica. Esses ativos possuem remuneragdo média que variam entre 92,0% e 106,2% do
Certificado de Depésito Interbancério (CDI), (variando entre 90,3% e 114,1% em dezembro de 2025), e sGo
mantidos em instituigdes contdbeis de primeira linha.

Os valores classificados em contas vinculadas correspondem ao montante retido pela CEF até serem cumpridas
as exigéncias contratuais do financiamento realizado ao cliente. Apds esse prazo que dura em média 45 dias, os
valores sdo disponibilizados na conta corrente da Companhia.
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b5. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Em processo de repasse (a) - - 31.173 308.179
Carteira propria “Pré-soluto” (b) 22.692 21.507 286.162 186.419
Contas a receber da venda de imbveis 10.845 10.845 152.194 106.424
Provis&o para risco de crédito (€) (11.485) (10.497) (44.167) (35.712)
Provisdo para distratos (d) - - (9.855) (5.904)
Ajuste a valor presente (€) - (187) (6.485) (7.706)
Total 22.052 21.668 718.012 551.700
Circulante 16.657 16.520 336.732 302.5609
Néo circulante 5.395 5148 381.280 249.191
Total 22.052 21.668 718.012 551.700

(a) Refere-se as contas a receber das unidades vendidas e ndo concluidas, sujeitas ao repasse pelas instituicdes
contdbeis mediante a evolugdo fisica das obras. Estas contas a receber estdo limitadas & parcela da receita
reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas.

As receitas brutas de vendas a apropriar e de custo a incorrer ndo contabilizados de imdveis ja vendidos,
sdo como segue:

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Receitas a apropriar 373.989 338.718
Custos a incorrer 199.261 180.389

Os contratos de financiamento & construgdo tém como garantias de pagamento recebiveis caucionadas ou
hipoteca de terrenos cujas obras estdo em andamento.

(b) A carteira prépria refere-se &s parcelas financiadas diretamente pela Companhia. O prazo de financiamento
pode variar entre 60 e 120 meses e estdo sujeitas a correcdo pelo INCC (obras e andamento que representam
8L,6% dos recebiveis), ou IPCA + 1% (obras concluidas que representam 15,4% dos recebiveis) ao més, bem como
recebiveis ndo relacionados & incorporagdo imobilidria advindos de contratos comerciais inerentes & venda de
ativos da Companhia.

(¢) A Companhia entende que somente as contas a receber da carteira propria “Pré-soluto” estdo sujeitas ao
risco de crédito, pois o contas a receber em processo de repasse tem a garantia de recebimento das instituigdes
financeiras, o que mitiga o risco da inadimpléncia. Estamos trabalhando diariamente para diminuir nossos
ndices de inadimpléncia e o efeito desse trabalho tem refletido na diminuigdo constante do risco de perda sobre
a nossa carteira. A movimentagdo da provisdo pode ser assim demonstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (9.936)
Constituigdo (565)
Reversdo 231
Saldo em 30 de setembro de 2025 (10.270)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (10.497)
Constituigdo (988)
Reversdo _
Saldo em 30 de setembro de 2026 (11.485)
Ll
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Consolidado Movimento

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (25.385)
Constituigdo (9.885)
Reversao 2.211
Saldo em 30 de setembro de 2025 (33.059)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (35.712)
Constituigdo (13.011)
Reversao 4.556
Saldo em 30 de setembro de 2026 (4+4.167)

(d) O grupo constitui provisdo para distrato quando considera um provével risco na entrada do fluxo de caixa,
em decorréncia do aumento do saldo de contratos a repassar, item “a” ocorreu a consequente necessidade de
aumentar a constituigdo da referida provisdo.

(e) O valor total do ajuste a valor presente pode ser assim apresentado:

Consolidado Movimento

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (25.306)
Constituicdo (4+0.528)
Reversao 44.105
Saldo em 30 de setembro de 2025 (21.729)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (7.706)
Constituigdo (30.041)
Reversdo 31.263
Saldo em 30 de setembro de 2026 (6.485)

A taxa de desconto praticada pela Companhia e suas controladas foi de 7,46% (4,60% em 30 de setembro de
2025).

(f) No ano de 2026 foram alienados ativos classificados como propriedades para investimentos, o saldo
apresentado nas demonstragdes estd ajustado ao valore presente, e faz parte do item f.

Nossa carteira tem a seguinte expectativa de recebimento, desconsiderando os efeitos de evolugdo de obra:

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Vencidos 11.187 14,431 39.640 35.122
01 ano 1.999 1.682 104.989 93.891
02 anos 1.564 1.410 160.510 156.862
03 anos 1.222 1193 181.185 140.748
O4 anos 902 908 71.336 91.579
05 anos 691 643 27.602 24.172
Apbs 05 anos 1.324 1.239 25.990 26.207
Total 18.889 21.506 611.252 568.581
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A Companhia possui operagdes em suas controladas com caracteristicas de antecipagdo de recebiveis,

mediante instrumento de Cessdo de Crédito Imobiliario. Tal operagdo contribui para melhor liquidez do caixa.

A seguir demonstramos as nossas operagoes:

Consolidado
Passivo de cessdo

Data da operagdo 30/09/2026 31/12/2025
Redasset Gestdo de Recursos Ltda. 16/04/2024 2.363 3.247
Redasset Gestdo de Recursos Ltda. 29/05/2024% 5.603 7.696
Redasset Gestdo de Recursos Ltda. 17/10/2024% 6.126 8.41k4
Redasset Gestdo de Recursos Ltda. 30/06/2025 2.087 2.866
Redasset Gestdo de Recursos Ltda. 30/06/2025 691 9u8
Redasset Gestdo de Recursos Ltda. 29/05/2026 12.840 -
Total 29.710 23.171
Circulante 17.344 9.145
Né&o circulante 12.366 14.026
Total 29.710 23.171

6. Estoques (imbveis a comercializar)

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Estoque de terrenos 455.762 387.207 529.081 493.575
Imbveis em construgdo - - 247.778 188.912
Imdveis concluidos 343 34k 587 588
Adiantamentos a fornecedores - - 10.5613 15.330
Custo de imdveis no reconhecimento da
provisdo para distratos - - 77 36
Juros Capitalizados 10.583 10.757 35.861 40.980
Total 466.688 398.308 823.897 739.421
Circulante 161.691 363.898 441.199 697.681
Ndo circulante 304.997 34410 382.698 41.740
Total 466.688 398.308 823.897 739.421

Em 30 de setembro de 2026, os saldos de estoques foram submetidos a avalia¢do de ajuste ao valor recuperavel

e ndo foram identificadas perdas na realizagdo. Em 30 de setembro de 2026 e 31 de setembro de 2025, a
movimentagdo dos encargos financeiros capitalizados & como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 29.808
Capitalizagdo 11.578
Apropriagdo (10.801)
Saldo em 30 de setembro de 2025 30.585
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.757
Capitalizagdo 1167
Apropriagdo (1.341)
Saldo em 30 de setembro de 2026 10.583
146
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Consolidado Movimento
Saldo em 31 de dezembro de 2024 36.979
Capitalizagdo 34.048
Apropriagdo (30.559)
Saldo em 30 de setembro de 2025 40.468
Saldo em 31 de dezembro de 2025 40.980
Capitalizagdo 141.692
Apropriagdo (46.811)
Saldo em 30 de setembro de 2026 35.861

7. Partes relacionadas

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Ativo
Mdtuos com SPEs (a) 173.675 175.509 - -
Matuos com acionistas (b) 4+2.263 42.263 1+4.308 1+4.308
Subtotal 215.938 217.772 44.308 44.308
Notas de débito (servigos compartilhados) 147.641 97.617 - -
Total 363.579 315.389 44.308 44.308
Passivo
Empréstimos de SPEs 399.620 323.261 - -
Total 399.620 323.261 - -

(a) As contas correntes com SPEs sdo assim demonstradas:

Ativos Controladora

Miituos com SPEs (a) 30/09/2026 31/12/2025
Inter SPE Jacarei 1 Incorp Ltda. 17.034% 17.034
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorp Ltda. 13.605 13.378
Inter SPE Araraquara 2 Incorporagdo Ltda. 2.092 2.092
Inter SPE Juiz de Fora 1Incorp Ltda. 8.4:31 8.433
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorp Ltda. 2.935 2.935
Inter SPE Uberaba 10 Incorp Ltda. 1.383 1.544
Inter SPE Uberaba 7 Incorp Ltda. 3.593 3.693
Inter SPE Uberaba 9 Incorp Ltda. 1.204 11.623
Inter SPE SUDC 2 Incorp Ltda. 10.230 10.232
Inter SPE Uberaba 2 Incorp Ltda. 1.102 1102
Inter SPE Uberl&ndia 6 Incorp Ltda. 7.997 8.394
Inter SPE Uberl&ndia 9 Incorp Ltda. 8.397 9.343
Inter SPE Uberaba 1 Incorp Ltda. 7.769 7.798
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorp Ltda. 7.115 7.232
Inter SPE Ubd 1 Incorp Ltda. 5.795 5.873
Inter SPE Juiz de Fora 34 Incorp Ltda. 5.271 4+.853
Inter SPE Uberlandia 11 Incorp Ltda. 3.821 3.821
Inter SPE SJRP 1Incorp Ltda. 3.580 3.691
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorp Ltda. 2.954 3.247
Inter SPE SURP 5 Incorp Ltda. 7.713 8.017
Outras SPEs 41.754 H.274
Total 173.675 175.509
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(b) Os mituos com acionistas sdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado
Descrigdo 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Neylson de Oliveira 21132 21132 22.164 22.154
Ednilson de Oliveira 21.131 21131 22.164 22.164
Total 42.263 42.263 44.308 44.308

O matuo com acionistas procede de uma transagdo societaria de exercicios anteriores que vem sendo reduzida

gradativamente, e ndo sofrem incidéncia de juros.

A movimentagdo dos saldos de contas correntes ativas e mituos com acionistas pode ser assim demonstrada:

Controladora Movimento
Saldo em 31 de dezembro de 2024 155.905
Concessodes 407.948
Recebimento de principal (850.942)
Saldo em 30 de setembro de 2025 212.911
Saldo em 31 de dezembro de 2025 217.772
Concessoes 28.731
Recebimento de principal (30.565)
Saldo em 30 de setembro de 2026 215.938

(c) As contas correntes passivas com SPEs séo assim demonstradas:

Passivo Controladora

Empréstimos de SPEs 30/09/2026 31/12/2025
BCO Servigos Ltda. 16.110 24.038
Inter SPE Uberldndia 10incorp Ltda. 21.858 21.000
Inter SPE Uberaba 6 Incorp Ltda. 28.833 27.907
Hi Holding Patrimonial. 138.859 37.773
Inter SPE SUDC. b Incorporagdo Ltda. 16.222 13.655
Inter SPE Juiz De Fora 10 Incorp Ltda. 465 1.027
Inter SPE SUDC. 8 Incorporagdo Ltda. 19.462 1.486
Inter SPE Juiz De Fora 25 Incorporagdo Ltda. 1.491 11.622
Inter SPE SJRP 6 Incorporagdo Ltda. 18.022 18.893
Inter SPE Uberaba 2 Incorp Ltda. 2.669 2.663
Inter SPE SUDC 4 Incorporagdo Ltda. 19.044 18.721
INC Servigos Ltda. 18.421 15.608
Inter SPE SURP 8 Incorporagdo Ltda. 16.759 19.616
Inter SPE SJRP 10 Incorporagdo Ltda. 14.266 14.6563
Inter SPE Juiz De Fora 31 Incorporagdo Ltda. 10.186 1.996
Inter SPE Juiz De Fora 36 Incorporagdo Ltda. 8.761 9.860
Inter SPE SUDC 1 Incorporagdo Ltda. 7.501 2.678
Inter SPE Juiz De Fora 37 Incorporagdo Ltda. 4167 3.178
Outras SPEs 26.533 57.087
Total 399.619 323.261
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A movimentagdo dos saldos de contas correntes passivas pode ser assim demonstrada:

Controladora Movimento

Saldo em 31 de dezembro de 2024 174.886
Concessodes 443.401
Recebimento de principal (325.304)
Saldo em 30 de setembro de 2025 292.983
Saldo em 31 de dezembro de 2025 323.261
Concessdes 96.152
Recebimento de principal (19.794)
Saldo em 30 de setembro de 2026 399.619

(d) Remunerag¢do da administragéo

Controladora e consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Pré-labore (diretoria e conselho de administragdo) 626 999
Total 626 999

Nd&o hé beneficios pbs-emprego, outros beneficios de longo prazo ou beneficio por desligamento aos
administradores ou quaisquer colaboradores da Companhia.

(e) Dividendos a pagar

Controladora e consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Dividendos a pagar dos acionistas 34.866 48.024
Total 34.866 18.024

A movimentagdo dos dividendos a pagar estd assim representada:

Controladora e consolidado Movimento

Saldo em 31de dezembro de 2025 48.024
Pagamento (13.168)
Saldo em 30 de junho de 2026 34.866

8. Impostos diferidos

A Companhia tem a perspectiva de utilizagdo de prejuizo fiscal na sua Controladora, inerente a projetos a serem
langados em curto prazo e que ainda estdo em fase de legalizagdo e viabilidade.

Controladora e consolidado

Impostos Diferidos Ativos 30/09/2026 31/12/2025
Prejuizo fiscal 65.612 46.449
Total 65.512 L46.449

Em 2025 a Companhia realizou transagdo com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) cuja
utilizagdo de Prejuizo fiscal e Base Negativa de Contribuigdo Social permitird em 2026 a redugdo do saldo
devedor da divida tributéria, bem como o reparcelamento da divida equalizando para o longo prazo o saldo
devedor tributério. Tendo em vista que a Controladora ndo tem atividades operacionais desde 2019, foram
acumulados prejuizos fiscais que puderam ser utilizados na referida transagdo.
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9. Propriedades para investimento

As propriedades para investimento séo mantidas para obter renda com aluguéis ou para valorizagdo do capital
(incluindo imobilizagdes em andamento para tal propésito) e sdo demonstradas como segue:

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Terrenos em construgdo 18.230 17.221
Terrenos 38.335 49.776
Casas 4.752 4.752
Lojas 57.113 40.209
Outras 364 5.640
Total 118.794 117.598

As propriedades para investimento sdo registradas a valor justo, que foi determinado com base em avaliagdes
realizadas por avaliadores externos e independentes. As metodologias para a determinagdo do valor justo dos
imoveis estdio divulgadas nas Notas Explicativas n® 2.2.6 ds demonstragdes financeiras anuais.

A Companhia possui propriedades dadas em garantia na 42 emissdo de debéntures cuja expectativa de
liberagdo é a partir do exercicio de 2027.

A movimentagdo das propriedades para investimentos pode ser assim demonstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 84.396
Aquisi¢Ses no periodo 2.263
Saldo em 30 de setembro de 2025 86.659
Saldo em 31 de dezembro de 2025 117.598
Aquisigdes no periodo 1.196
Saldo em 30 de setembro de 2026 118.794

10. Investimento

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Ativo
Investimento em controladas 641.840 509.091 - -
Outros investimentos 9 9 14 14
Total do ativo 641.849 509.100 14 14
Passivo
Provisdo para perdas em investimentos (263.621) (172.228) - -
Total do passivo (263.621) (172.228) - -
Investimento liquido 378.228 336.872 1 14
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A movimentagdo dos investimentos em controladas & como segue:

Adigoes Equivaléncia
Investimentos 31/12/2025 (Baixas) (Baixas) patrimonial 30/09/2026
HI holding de Participagdes S.A. 326.190 - - (3.934) 321.266
Inter SPE Uberlé&ndia 6 Incorp. (33.237) - - 912 (32.325)
Inter SPE Uberaba 12 Incorp. Ltda 14.692 - - 19.621 34.313
Inter SPE Juiz de Fora 34 Incorp. B.744 - - 24.436 30.180
Inter SPE Juiz de Fora 36 Incorp. 25.712 - - (9.247) 16.465
Inter SPE SUDC b Incorp. 10.901 - - 1.671 12.472
INC Construtora (16.772) - - (656) (17.428)
Inter SPE Uberaba 1 Incorp. (15.456) - - 232 (15.224)
Inter SPE Uberaba 6 Incorp. 15.506 - - (6.115) 9.391
Inter SPE Uberaba 7 Incorp. 1.791 - - (104 11.687
Inter SPE Uberaba 15 Incorp. 1737 - - 1.663 13.400
Inter SPE SUDR 2 Incorp. 1.420 - - 13.222 14.642
Inter SPE Uberléndia 11 Incorp. (8.550) - - (1.670) (10.220)
Inter SPE SUDC 1 Incorp. 14+.495 - - (6.393) 8.102
Inter SPE Juiz de Fora 24 Incorp. (9.605) - - (348) (9.953)
Inter SPE SJDC 3 Incorp. (9.123) - - (41 (9.164)
Inter SPE Uberlé&ndia 10 Incorp. 18.780 - - (12.391) 6.389
Inter SPE Juiz de Fora 37 Incorp. (4+.450) - - 23.898 19.448
Inter SPE SJRP 7 Incorp. (870) - - 13.556 12.686
Inter SPE Uberaba Y Incorp. (6.984) - - 139 (6.845)
Inter SPE Uberaba 9 Incorp. Ltda (7.445) - - 488 (6.957)
Inter SPE SJDC Y Incorp. 169 - - (10.482) (10.323)
Inter SPE Uba 1 Incorp. (6.799) - - 1y (6.685)
Inter SPE SJRP 1Incorp. (6.724) - - 392 (6.332)
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorp. (5.619) - - 138 (5.481)
Inter SPE SJRP 8 Incorp. 19.825 - - (13.907) 5.918
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorp. (6.497) - - 548 (5.949)
Inter SPE Jacarei 1 Incorp. 5.631 - - 79) 5.552
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorp. 115 - - (2.828) (2.713)
Inter SPE SJDC 8 Incorp. 1.600 - - (5.016) (3.5616)
Inter SPE Uberaba 14 Incorp. M - - 266 265
Inter SPE Juiz de Fora 44 Incorp. - - - 8.065 8.065
Inter SPE Juiz de Fora 47 Incorp. W) - - (1.195) (1.206)
Inter SPE Juiz de Fora 48 Incorp. - - - 2.273 2.273
INC SPE SJDC 9 Incorp. 9 - - 238 247
Juros Capitalizados 11105 141.692 (w6.811) - 5.986
Outras SPEs (9.297) 4.513 - (5.404) (10.188)
Total dos investimentos 336.872 46.205 (46.811) 141.962 378.228
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Adigdes

Equivaléncia

Investimentos 31/12/2024% (Baixas) patrimonial 30/09/2025
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorp. 37.852 - (2.574) 35.278
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorp. Ltda. 35.618 - 2159 37.777
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorp. 2.043 - 97) 1.946
Inter SPE Uberaba 5 Incorp. Ltda. 7.636 - (72) 7.564
Inter SPE Uberaba 7 Incorp. Ltda. 17.701 - (5.088) 12.613
Inter SPE Uberaba 10 Incorp. Ltda. 12.815 - (1.659) 11.266
Inter SPE SUDC 3 Incorp. Ltda. 1.849 - 7.734 9.583
Inter SPE Juiz de Fora 31Incorp. Ltda. 7122 - (9.688) (2.566)
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorp. Ltda. 12.263 - (645) 1.618
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorp. 4+.617 - (1.830) 2.787
Inter SPE Uberlandia 11 Inc - - 9.846 9.846
Inter SPE SUDC 4 Incorp. Ltda. - - 2.497 2.497
Hl holding de Participagdes S.A. 230.037 - - 230.037
Inter SPE Uberldndia 10 Incorp. Ltda. - - 5.937 5.937
Inter SPE SJRP 6 Incorp. Ltda. - - 10.642 10.642
Inter SPE SUDC 2 Incorp. Ltda. - - 4133 4133
Inter SPE Juiz de Fora 1Incorp. (998) - - (998)
Inter SPE Uberaba 1 Incorp. Ltda. (14.225) - - (14.225)
Inter SPE Uberaba 3 Incorp. Ltda. 2.804 - - 2.804
Inter SPE Jacarei 1 Incorp. Ltda. (1.691) - - (1.691)
Inter SPE SJRP 1Incorp. Ltda. (2.002) - - (2.002)
Inter SPE Uberaba U Incorp. Ltda. (5.968) - - (5.968)
Inter SPE Cataguases 1Incorp. Ltda. (2.343) - - (2.343)
Inter SPE SUDR 1 Incorp. Ltda. (3.621) - - (3.621)
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorp. Ltda. (5.625) - - (5.525)
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorp. Ltda. (7.769) - - (7.769)
Inter SPE Uba 1 Incorp. Ltda. (7.132) - - (7132)
Inter SPE Uberlé&ndia 6 Incorp. Ltda. (20.496) - 1.955 (18.5141)
Inter SPE SJRP 3 Incorp. Ltda. (3.931) - 48 (3.883)
Inter SPE Uberaba 9 Incorp. Ltda. (4.499) - (2.009) (6.508)
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorp. Ltda. (6.745) - - (6.745)
BCO Servigos (5.631) - (8.351) (13.982)
Planos de capitalizagdo 9 - - 9
Juros capitalizados 30.304 34.048 - 64.352
Outras SPEs (21.741) (33.781) 35.274 (20.248)
Total dos investimentos 288.453 267 148.212 336.932
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11. Imobilizado

Controladora

Taxa 30/09/2026 31/12/2025
depreciagdo Custo Depreciagdo Liquido Liquido
Méaquinas e equipamentos 10,00% 403 (363) 10 60
Veiculos 20,00% 17 (17 - 2
Computadores e periféricos 20,00% 1.977 (1.663) 314 201
Estande de vendas e apartamento decorado 20,00% 2.065 (1.172) 883 666
Outros 10,00% 1.079 (631) 448 571
Total - 5.531 (3.846) 1.685 1.500

Consolidado

Taxa 30/09/2026 31/12/2025
depreciagdo Depreciagdo Liquido Liquido
Méaquinas e equipamentos 10,00% 407 (361) 46 67
Veiculos 20,00% 77 (77 - 2
Salas comerciais 4,00% 8.293 (1.334) 6.959 8.190
Computadores e periféricos 20,00% 1.984 (1.730) 254 203
Estande de vendas e apartamento decorado 20,00% 11.650 (10.107) 1443 1.631
Galpdes 4,00% 2.765 (450) 2.315 2.367
Outros 10,00% 5.660 (3.625) 1.935 946
Total - 30.636 (17.684) 12.952 13.406

A movimentagdo pode ser assim demonstrada:

Controladora

31/12/2025 Adigoes Baixas Depreciagdio 30/09/2026
Maquinas e equipamentos 60 17 (7 (20) 40
Veiculos 2 - - ) -
Computadores e periféricos 201 203 - (90) 314
Estande de vendas e apartamento decorado 666 565 - (348) 883
Outros 571 72 - (195) 448
Total 1.500 857 (17) (655) 1.685

31/12/2024% Adigoes Baixas Depreciagdio 30/09/2025
Mé&quinas e equipamentos 397 3 - (330) 70
Veiculos 17 - - (14) 3
Computadores e periféricos 649 79 - (597) 131
Salas comerciais 182 718 - (31 869
Outros 88 413 - - 501
Total 1.333 1.213 - (972) 1.574

31/12/2025 Depreciagdio 30/09/2026
Maquinas e equipamentos 67 17 (17) (21) 46
Veiculos 2 - - ) -
Salas comerciais 8.190 - (1.088) (143) 6.959
Computadores e periféricos 203 L4 - (90) 254
Estande de vendas e apartamento decorado 1.631 575 (153) (610) 1443
Galpdes 2.367 - - (52) 2.315
Outros 9u6 1.285 - (29¢) 1.935
Total 13.406 2.018 (1.258) (1.214) 12.952
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Consolidado

31/12/2024% Adigoes Baixas Depreciagdio 30/09/2025
Mé&quinas e equipamentos 139 3 - (66) 76
Veiculos 5 - - ) 3
Salas comerciais 8.293 - - (103) 8.190
Computadores e periféricos 179 81 - (127) 133
Estande de vendas e apartamento decorado 1.314 2.010 - (1.362) 1.962
Galpdes 2.436 - - (51) 2.385
Outros 144 66 (214) 996
Total 13.510 2.160 - (1.925) 13.745

Na data de encerramento destas informagSes contdbeis intermedidrias, a Administragdo entendeu que ndo
houve desvalorizagdio de seus ativos tangiveis, uma vez que ndo se evidenciou nenhum dos fatores indicativos de
perdas conforme pronunciamento CPC 01 - Redugdio ao valor recuperdvel de ativos.

A Companhia ndo possuia bens do ativo imobilizado dados em garantia nas operagdes financeiras nos periodos
findos em 30 de setembro de 2025 e 2026.

12. Direito de uso

A composi¢do do ativo de direito de uso, bem como sua respectiva taxa de depreciagdo, esté demonstrada a
seguir:

Controladora

30/09/2026 31/12/2025
Taxa
depreciagdo Depreciagdo Liquido
Direito de uso - Arrendamentos 33,3% a.a. 2.412 (172) 2.240 38
Total 2.412 (172) 2.240 38
Consolidado
30/09/2026 31/12/2025
Taxa
depreciagdo Custo Depreciagdo Liquido Liquido
Direito de uso - Arrendamentos 33,3% a.a. 6.752 (1.778) 5.574 2.366
Total 6.752 (1.778) 5.574 2.366

A movimentagdo do ativo de direito de uso no periodo estd demonstrada a seguir:

Controladora
31/12/2025 Adigoes Baixas Remensuragdo Depreciagdo 30/09/2026

Direito de uso - Arrendamentos 38 2.362 - - (160) 2.240
Total 38 2.362 . . (160) 2.240

Controladora

31/12/2024 Adigoes Baixas Remensuragdo Depreciagdo 30/09/2025
Direito de uso - Arrendamentos - 50 - - (8) 42
Total - 50 - - (8) 42

31/12/2025
Direito de uso - Arrendamentos 2.366 4+.043 - - (835) 5.574
Total 2.366 4.043 - - (835) 5.574
60
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Consolidado

31/12/2024% Adigdes Baixas Remensuragdo Depreciagdo 30/09/2025
Direito de uso - Arrendamentos 370 2.999 - - (833) 2.536

Total 370 2.999 - - (833) 2.536

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzido da depreciagdo acumulada e de eventuais
perdas por redugdo ao valor recuperavel.

A depreciagdo & calculada pelo método linear, ao longo do prazo dos contratos de arrendamento, que variam de
1a 3 anos.

A taxa de desconto média utilizada na mensuragdo inicial dos contratos foi de 4,88% a.a., sendo revisada
quando aplicavel em fungdo de modificagdes contratuais

13. Obrigagoes com terceiros

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Aquisi¢do de terrenos (landbank) 471.640 425.462 716189 656.521
Ajuste a valor presente de terrenos (26.884) (39.366) (39.480) (52.791)
Outras contas a pagar 559 - - 367
Total 445.315 386.096 676.709 604.097
Circulante 28.261 34.651 124.894 107.633
Né&o circulante 1+17.054 351.445 551.815 496.464
Total 445,315 386.096 676.709 604.097

As aquisi¢des de terrenos (Landbank) apresentam a seguinte expectativa de pagamentos, desconsiderando o

ajuste a valor presente:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Até um ano 28.261 34.651 124.894 107.633
1a 2 anos 79.963 124.546 118.368 249.091
2 a3 anos 225.710 155.692 225.710 168.225
A partir de 3 anos 137.706 110.5673 247.217 131.672
Total 471.640 425.462 716.189 656.521

Em 30 de setembro de 2026 R$288.583 (RS 327.479 em 31 de dezembro de 2025) referem-se a obrigagdes por
aquisi¢do de terrenos na modalidade de permuta financeira. Os contratos de aquisigdo de terrenos possuem
clausulas que permitem a resolugdo sem qualquer énus para a Companhia, caso determinadas condigdes ndo
sejam atendidas e ou alcangadas. Estas condigdes abrangem principalmente a obtengdo das aprovagoes legais,
municipais ou estaduais (registro de incorporagdo, alvaré de construgdo etc.), viabilidade técnica e comercial
dos empreendimentos e obteng¢do de financiamento para construgdo.

Para os terrenos cujos pagamentos sdo por permuta financeira, cujo pagamento ao terrenista estd atrelado a um
percentual sobre o VGV estipulado em contrato, a Companhia ajusta o saldo devedor ao valor presente, considerando a
data de langamento dos empreendimentos e utilizando uma taxa de desconto de 1,005% a.m.%. A Companhia, em

30 de setembro de 2026, tem o montante de RS 225.368 e RS 288.583 de permuta financeira a pagar na Controladora e
no Consolidado, respectivamente (RS 244.497 e RS 327.479, respectivamente, em 31 de dezembro de 2025).

14. Fornecedores

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Fornecedores de produgdo 22.143 5.260 67.876 43.574
Provisdes de contratos 1.861 1.785 16.819 6.659
Total 24,004 7.045 84.695 50.233
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15. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Taxas (%) Controladora Consolidado
Modalidade Indexador Minima Méaxima 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Apoio a produgdo CDI 2,38 8,3 9.638 - 311.461 280.408
Capital de giro CDI 5,64 17,49 16.104 27.340 48.465 43.465
Conta garantida - 12,55 14,03 100 95 100 95
Debéntures CDI/IPCA 4 6,5 63.326 87.991 63.326 87.992
Custo de captagdo de debéntures (2.104) (2.726) (2.198) (2.726)
Total 87.064 112.700 21144 409.234
Passivo circulante 54.860 68.615 185.624 186.984
Passivo ndo circulante 32.204 4+4.085 235.620 222.250
Total 87.064 112.700 21,144 409.234

As movimentagdes resumidas dos empréstimos e financiamentos nos periodos findos em 30 de setembro de 2026
e 30 de setembro de 2025 foram as seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 146.677
Captagdes, liquidas dos custos de captagdo 28.468
Juros e encargos financeiros 6.572
Amortizagdo de principal (51.064)
Amortizagdo de juros (8.088)
Realizagdo de custos de captagdo (849)
Saldo em 30 de setembro de 2025 121.716
Saldo em 31 de dezembro de 2025 112.700
Captagdes, liquidas dos custos de captagdo 12.103
Juros e encargos financeiros 7.229
Amortizagdo de principal (31.394)
Amortizagdo de juros (13.367)
Realizagdo de custos de captagdo (207)
Saldo em 30 de setembro de 2026 87.064
Saldo em 31 de dezembro de 2024 357.565
Captagdes, liquidas dos custos de captagdo 181.072
Juros e encargos financeiros 16.467
Amortizagdo de principal (128.490)
Amortizagdo de juros (29.791)
Realizagdo de custos de captagdo (851)
Saldo em 30 de setembro de 2025 395.972
Saldo em 31 de dezembro de 2025 409.234
Captagdes, liquidas dos custos de captagdo 221195
Juros e encargos financeiros 11.692
Amortizagdo de principal (217.249)
Amortizagdo de juros (33.621)
Realizagdo de custos de captagdo (207)
Saldo em 30 de setembro de 2026 L2114
62
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Controladora Consolidado
Periodo apés a data do balango 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
12 meses 54.860 68.615 185.624 186.984
De 13 a 24 meses 32.204 34.938 138.242 211.986
Apbds 24 meses - 9147 97.378 10.264
Total 87.064 112.700 421,144 409.234

Cléausulas restritivas

De acordo com os contratos de debéntures vigentes, a Companhia obriga-se a cumprir clausulas restritivas
(covenants) sob pena de ter decretado o vencimento antecipado da divida. Conforme as clausulas, o indice
exigido deve ser calculado com base nas demonstragdes financeiras consolidadas anuais, e segue a seguinte
memoria de cdlculo:

I. Alavancagem: Indice financeiro obtido da diviséo da divida liquida pelo patriménio liquido da Companhia néo
poderd ser superior & 1,0; e

Il.Liquidez: Relagdo definida pela formula abaixo, sendo que a Companhia se compromete a manter o resultado
abaixo de 0,00 (zero) ou acima de 1,60.

(Recebiveis) + (Receita a apropriar) + (Estoques)

Liquidez =
(Divida liquida) + (Obrigagdes com terceiros) + (Custos a apropriar)

A Companhia cumpriu com os referidos covenants anuais, no periodo findo em 30 de setembro de 2026 e no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme evidenciado a seguir:

Quociente (Covenants)

30/09/2026 31/12/2025
Divida liquida / PL total 0,21 0,35
Liquidez VA 5,5

16.Passivo de arrendamento

O passivo de arrendamento da Companhia & composto, substancialmente, por contratos de locagdo de imbveis
utilizados em suas operagoes.

Em 30 de setembro de 2026, os contratos vigentes apresentam prazo remanescente médio de aproximadamente
3 anos.

A taxa média ponderada utilizada na mensuragdo dos contratos de arrendamento & de 4,88% ao ano.

A composigdo dos saldos do passivo de arrendamento estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Taxas (%) 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Passivo de arrendamento 4,88 2.700 40 6.841 2.698
(-] Juros a apropriar (229) (3) (671) (367)
Total 2.471 37 6.170 2.331
Circulante 786 37 2.652 777
Néo circulante 1.685 - 3.618 1.664
Total 2.471 37 6.170 2.331
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A movimentagdo do passivo de arrendamento no periodo estd demonstrada a seguir:

Controladora
Saldo em 31de dezembro de 2024

Movimento

Adigdes 50
Juros apropriados 1
Amortizagdo de principal W)
Amortizagdo de juros 1
Saldo em 30 de setembro de 2025 46
Saldo em 31 de dezembro de 2025 37
Adigdes 2.362
Juros apropriados 627
Amortizagdo de principal (352)
Amortizagdo de juros (203)
Saldo em 30 de setembro de 2026 2.471

Consolidado

Movimento

Saldo em 31 de dezembro de 2024 483
Adicdes 2.890
Juros apropriados 4
Amortizagdo de principal (468)
Amortizagdo de juros (373)
Saldo em 30 de setembro de 2025 2.536
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.331
Adicdes 4.043
Juros apropriados 2.302
Amortizagdo de principal (2.188)
Amortizagdo de juros (318)
Saldo em 30 de setembro de 2026 6.170

Os montantes apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
2026 240 37 518 777
2027 748 - 2.315 777
2028 em diante 1.483 - 3.337 777
Total 2.471 37 6.170 2.331

17. Obrigagoes sociais e trabalhistas

Controladora

30/09/2026

31/12/2025

Consolidado

30/09/2026

31/12/2025

Saldrios e ordenados a pagar - - 2.628 2.077
INSS a recolher - - 38.243 26.56356
FGTS a recolher 1 1 1.719 1.871
Provisdo de férias 17 17 4.859 5.185
Provisdo de 132 salario - - 2.721 4
Outras obrigagdes trabalhistas - 108 1.696 2.051
Total 18 126 51.865 37.722
Circulante 18 126 51.865 34.857
Néo circulante - - - 2.865
Total 18 - 51.865 37.722
-1}
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18. Obrigacgaes fiscais

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Retengdo de INSS sobre notas fiscais - 32 6.561 9.268
Retengdo de ISS sobre notas fiscais - 13 11.208 8.828
RET a recolher - 1 48.510 29.136
RET diferido - 53 12.272 9.342
Tributos parcelados (a) - 1.070 28.306 32.728
Outras obrigagdes fiscais - - 2182 2.082
Total - 1.179 109.039 91.374
Circulante - 93 79.635 63.565
Ndo circulante - 1.086 29.404 27.809
Total - 1.179 109.039 91.374

(a) Os tributos parcelados sdo compostos pelos seguintes saldos e prazos de vencimento:

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Circulante
RET - 80 6.830 7.897
Impostos Federais Retidos - 990 18.319 21.181
Previdencidrios - - 3.157 3.650
Subtotal - 1.070 28.306 32.728
Circulante - 46 9.328 10.785
Né&o Circulante - 1.024 18.978 21.943
Total - 1.070 28.306 32.728

As parcelas dos impostos parcelados venciveis em longo prazo apresentam o seguinte cronograma de

vencimentos:

Controladora Consolidado
Periodo apés a data do balango 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
12 meses - 46 9.328 10.785
13 a 24 meses - 594 11.007 12.727
Apds 24 meses - 430 7.971 9.216
Total - 1.070 28.306 32.728

19. Adiantamento de clientes

A composigdo de adiantamento de clientes é conforme quadro a seguir:

Controladora

30/09/2026 31/12/2025

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025

Adiantamento de clientes da incorporagdo 2 - 35.622 32.298
Adiantamentos de clientes - permuta fisica (a) - - 75.808 20.499
Total 2 - 111.330 52.797

(a) Refere-se a adiantamentos recebidos de clientes decorrentes de contratos de permuta fisica, relacionados &
entrega futura de unidades imobiliarias.
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20. Passivo de cessdo de crédito

A Companhia realizou operagdo de Cessdo de Recebiveis Imobilidrios, conforme descrito na

Nota Explicativa n° b, por entendermos que ainda existem pequenos riscos envolvidos na operagdo, ndo foram

realizados o desreconhecimento do contas a receber, dessa forma, fez-se necessario o reconhecimento do

passivo de Cessdo de Crédito.

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Cessdo da carteira de créditos 19.664 23171
Total 19.664 23.171
Circulante 7.838 9145
Né&o circulante 11.826 14.026
Total 19.664 23.171

21. Provisodes

a) Para riscos

Controladora

30/09/2026 31/12/2025

Consolidado

30/09/2026

31/12/2025

Contingéncias trabalhistas - 198 77
Indenizagdo com terceiros (a) 1.034 2.241 2.627
Total 1.034% 2.439 2.704

(a) Refere-se a valores relacionados a indenizagdes decorrentes de processos judiciais de natureza civel e

trabalhista envolvendo terceiros.

A Administragdo da Companhia avaliou as contingéncias civeis e trabalhistas e baseada na opinido de seus

assessores legais internos, entende que o montante provisionado & suficiente para cobrir eventuais perdas.

A movimentagdo das provisdes para contingéncias é:

Controladora

Movimento

Saldo em 31 de dezembro de 2024 432
Adiges 7.876
Pagamentos (3.642)
Saldo em 30 de setembro de 2025 4.666
Saldo em 31 de dezembro de 2025 979
Adiges 55
Pagamentos -
Saldo em 30 de setembro de 2026 1.034

Consolidado

Movimento

Saldo em 31de dezembro de 2024 3.478
Adigdes 13.074
Pagamentos (1.544)
Saldo em 30 de setembro de 2025 5.008
Saldo em 31de dezembro de 2025 2.704%
Adigdes 174
Pagamentos (+39)
Saldo em 30 de setembro de 2026 2.139
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Em 30 de setembro de 2026, as contingéncias com risco possiveis de perda montam RS 39.069 e RS 98.163 na
Controladora e no Consolidado, respectivamente (RS 16.979 e RS 54.998 em 31 de dezembro de 2025), provindo
de agdes de natureza civel e ndo existe nenhuma agdo relevante para divulgagdo.

b) Garantias

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Provisdo para garantias 309 397 21.067 16.402
Total 309 397 21.067 15.402
Circulante 309 397 13.884 9.231
Néo circulante - - 7183 6.171
Total 309 397 21.067 15.102

A movimentagdo da provisdo para garantias é:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 540
Adigdes -
Pagamentos m3)
Saldo em 30 de setembro de 2025 427
Saldo em 31 de dezembro de 2025 397
Adigdes -
Pagamentos (88)
Saldo em 30 de setembro de 2026 309
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.727
Adigdes 7.268
Pagamentos (6.927)
Saldo em 30 de setembro de 2025 15.068
Saldo em 31 de dezembro de 2025 15.102
Adicdes 8.310
Pagamentos (2.645)
Saldo em 30 de setembro de 2026 21.067

As constitui¢gdes de provisdes para garantia de obra estdo fundamentadas em nosso histérico de gastos com
manutengdo e representam 0,8% do custo or¢ado para as obras de incorporagdo imobiliaria.

22. Patriménio liquido
a) Capital social

Em 30 de setembro de 2026, o capital social subscrito e integralizado & de RS 230.000 (RS 230.000 em 31 de
dezembro de 2025) e esta representado por 86.885.350 agdes, todas ordindrias e sem valor nominal, e esté dividido
da seguinte forma:

Acédes ordinérias %

Neylson de Oliveira Almeida 43.442.675 50

Ednilson de Oliveira Almeida 43.442.675 50

Total 86.885.350 100
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b) Reserva legal

A Companhia constitui 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, a titulo de reserva legal, nos termos
do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

¢) Lucros acumulados

Estdo registrados conta os lucros oriundos da atividade operacional da Companhia e sua destinagdo & definida
no final do exercicio social quando é constituida a Reserva Legal e o restante podendo ser distribuido a critério
dos sécios. Em 2025 foram distribuidos R$37.428 (R$14.374 foram distribuidos em 2024), deste montante, até 30
de setembro de 2026, foram pagos R$ 13.158, conforme na Nota Explicativa ne 7.

23. Receita operacional liquida

Consolidado
De 01/07/2026 De 01/01/2026 De 01/07/2025 De 01/01/2025

a 30/09/2026 a 30/09/2026 a 30/09/2025 a 30/09/2025

Receitas Incopor. Venda de Imbveis 252.783 605.855 178.628 427.085
Recuperagdo tributéria - - 15.943 15.943
Impostos sobre vendas (3.856) (7.854) 958 2.058
Distratos (28.879) (47.015) (32.342) (41.145)
Ajuste a valor presente 1.797 7.303 1.973 6.022
Provisdo para distratos (1.472) (3.950) (3.296) (2.017)
Outras receitas - 4.055 19.732 30.669
Total 220.373 558.394 181.496 438.615

O saldo positivo apresentado na rubrica Impostos sobre Vendas decorre, principalmente, do reconhecimento de
créditos de PIS e COFINS apurados no periodo, relacionados a empreendimentos submetidos ao regime de
tributagdo pelo Lucro Real. A aferi¢do desses créditos resultou em um efeito redutor das dedugdes da receita
bruta, ocasionando, excepcionalmente, a apresentagdo de saldo positivo nessa rubrica e impactando
favoravelmente a Receita Operacional Liquida no periodo.

2L. Informagoes por natureza

A Companhia adota da prerrogativa de ratear com suas controladas os custos e despesas gerados na
Controladora, tal premissa esté relacionada ao fato de todos os empreendimentos em andamento estarem
alocados na controlada, bem como pela robusta estrutura de backoffice com servigos compartilhados aos
empreendimentos, cujos gastos estdo centralizados na Controladora.

a) Custos dos imbveis vendidos
Consolidado

De 01/07/2026 De 01/01/2026 De 01/07/2025 De 01/01/2025
a 30/09/2026 a 30/09/2026 a 30/09/2025 a 30/09/2025

Material aplicado (27.614) (88.437) (31.105) (74.008)
Outros custos gerais (3.897) (11.773) (3.624) (8.887)
Juros capitalizados (46.811) (70.146) (10.029) (34.048)
Terrenos (24.160) (67.796) (27.439) (62.002)
Outras despesas gerais (1.461) (4+.002) (1.670) (3.768)
Gastos com pessoal (3.277) (9.399) (4+.138) (9.792)
Servigos diversos (2.136) (6.921) (2.342) (6.026)
Servigos de terceiros (29.716) (82.776) (35.850) (84.931)
Viagens e estadas (24) (68) (29) (67)
Seguros gerais (322) (940) (4+04) (983)
Servigos de consultoria (6.132) (15.921) (5.759) (10.449)
Garantias (2.645) (12.141) (3.501) (7.267)
Locagdo de equipamentos (2.236) (5.876) (2.244) (5.61)
Total (150.458) (376.196) (128.134) (306.829)
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b) Despesas com vendas

Consolidado

De 01/07/2026 De 01/01/2026 De 01/07/2025 De 01/01/2025

a 30/09/2026 a 30/09/2026 a 30/09/2025 a 30/09/2025
Comissdes (6.771) (18.951) (4.757) (14.231)
Outras despesas gerais (3.157) (8.561) (2.544) (5.780)
Propaganda e publicidade (1.362) (4.889) (1142) (2.207)
Despesas com Stand e decorados (605) (1.901) (289) (4+86)
Servigos de consultoria (801) (1.732) (714 (1.148)
Eventos (316) (1.328) (672) (680)
Depreciagdo e amortizagdo (389) (1.090) (351) (1.203)
Descontos concedidos (2.954) (7.922) (1.633) (4+.507)
Gastos com pessoal (563) (1.676) (263) (786)
Rateio entre SPEs (B4 (34) - -
Total (16.952) (47.984) (12.365) (31.028)

c) Despesas gerais e administrativas e outras receitas (despesas) operacionais

De 01/07/2026 De 01/01/2026 De 01/07/2025 De 01/01/2025

a 30/09/2026 a 30/09/2026 a 30/09/2025 a 30/09/2025
Provisdes (368) (3.704) (4.538) (4.538)
Recuperagdo de despesas - - 7.349 7.349
Outras receitas (despesas) 7.509 28.343 (5.042) (2.599)
Total 7141 24.639 (2.231) 212
Despesas gerais e administrativas - - (6.562) (6.562)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 7.1 24.639 4+.331 6.774
Total 7.1 24.639 (2.231) 212

De 01/07/2026
a 30/09/2026

Consolidado

De 01/01/2026
a 30/09/2026

De 01/07/2025
a 30/09/2025

De 01/01/2025
a 30/09/2025

Gastos com pessoal (9.366) (26.753) (5.007) (14.916)
Outras despesas gerais (1.726) (10.945) 4+.685 (1.762)
Servigos de consultoria - (1.854) - -
Servigos de terceiros (6.651) (12.228) (2.170) (5.241)
Combustiveis e lubrificantes (286) (762) (378) (1.043)
Licengas e direitos de usos (715) (1.972) (392) (1.044)
Depreciagdo e amortizagdo (42) (450) (58) (556)
Provisdes (3.704) (8.455) (8.366) (12.212)
Seguros diversos (64) (1.464) (4+6) (158)
Rateio entre SPEs 225 958 - -
Outras Receitas 4504 (3.298) (2.098) 4.770
Total (17.925) (67.223) (13.930) (32.162)
Despesas gerais e administrativas (18.072) (4+3.657) (10.889) (29.256)
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas 147 (23.566) (3.0t1) (2.906)
Total (17.925) (67.223) (13.930) (32.162)
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25. Resultado financeiro liquido

De 01/07/2026 De 01/01/2026 De 01/07/2025 De 01/01/2025

a 30/09/2026 a 30/09/2026 a 30/09/2025 a 30/09/2025
Receita sobre aplicagdo financeira 57 1.668 77 187
Resultado financeiro de
incorporagdo imobilidria 634 1.844 3.077 6.264
Receita financeira sobre vendas - - - -
Descontos obtidos 1.115 2.655 - -
Outras receitas financeiras - - 163 163
Receitas financeiras 1.806 6.167 3.317 6.614
Juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures (2146) (8.695) (6.783) (10.050)
Juros e multas diversas (283) (929) (237) (618)
Despesas bancérias (75) (198) (84) (183)
Outras despesas financeiras 131 66 (252) (551)
Despesas financeiras (2.373) (9.756) (7.306) (11.402)
Resultado financeiro liquido (567) (3.589) (3.989) (4+.788)

Consolidado

De 01/07/2026 De 01/01/2026 De 01/07/2025 De 01/01/2025

a 30/09/2026 a 30/09/2026 a 30/09/2025 a 30/09/2025
Receita sobre aplicagdo financeira 471 2.908 186 693
Resultado financeiro de
incorporagdo imobilidria 4.956 18.441 1.023 18.992
Receita financeira sobre vendas 3 17 14 14
Descontos obtidos 1115 2.801 - -
Outras receitas financeiras 8 18 - 3.002
Receitas financeiras 6.553 24.185 1.223 22.701
Juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures (2.529) (11.264) (10.815) (34.6145)
Juros e multas diversas (2.134) (7.001) (2.129) (6.116)
Despesas bancérias (4+88) (1.239) (4+60) (1.468)
Outras despesas financeiras (1.885) (2.067) (299) (718)
Despesas financeiras (7.036) (21.571) (13.703) (42.947)
Resultado financeiro liquido (4+83) 2.614 (12.480) (20.246)
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26. Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos

A conciliagdo entre as despesas nominal e efetiva do imposto de renda e contribuigdo social para os anos é

como segue:

De 01/07/2026 De 01/01/2026 De 01/07/2025 De 01/01/2025
a 30/09/2026 a 30/09/2026 a 30/09/2025 a 30/09/2025
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuigdo social 31.226 63.012 12.959 143.636
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo
social calculado & aliquota nominal (10.617) (21.424) (4.406) (14.836)
Ajustes & despesa nominal
Resultado de equivaléncia
patrimonial (34%) 8.381 14.237 6.621 16.392
Prejuizo fiscal de exercicios anteriores - 3.658 -
Efeito da tributagdo pelo RET (1.163) (1.163) 4+.638 3.657
Outras exclusdes (adigdes), liquidas 2.236 7.187 (2.115) (1.656)
Corrente e diferido (1.163) 2.495 4,538 3.557
Aliquota efetiva 3,72% -3,96% -35,02% -8,15%

De 01/07/2026

Consolidado

De 01/01/2026

De 01/07/2025

a 30/09/2025

De 01/01/2025
a 30/09/2025

Lucro antes do imposto de renda

a 30/09/2026

a 30/09/2026

e da contribuigdo social 34.557 69.606 14.587 48.350
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo

social calculado & aliquota nominal M.749) (23.666) (4.960) (16.439)
Ajustes & despesa nominal

Resultado de equivaléncia

patrimonial - - - -
Prejuizo fiscal de exercicios anteriores 3.658 -
Efeito da tributagdo pelo RET (4+.493) (4.098) 2.910 (1.1567)
Outras exclusdes (adigdes), liquidas 1.749 20.008 4.960 16.439
Corrente e diferido (4+.493) (4+.098) 2.910 (1.157)
Aliquota efetiva 13,00% 5,89% -19,95% 2,39%

O Versdo: 1
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27. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Os valores contébeis de ativos e passivos financeiros segregados por categoria sdo como segue:

30/09/2026
Controladora Consolidado
Valor Valor
Custo justo pelo Custo justo pelo
Hierarquia amortizado resultado Total amortizado resultado Total

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 3.599 - 3.599 16.033 - 16.033
Titulos e valores mobilidrios Nivel 2 - 61 61 - 28.811 28.811
Clientes por incorporagdo de imdveis 22.052 - 22.052 718.012 - 718.012
Valores a receber de

partes relacionadas 363.579 - 363.579 44.308 - 44.308
Passivos

Fornecedores 24.004 - 24.004% 85.366 - 85.366
Obrigagdes com terceiros 445.315 - 445.315 676.709 - 676.709
Empréstimos, financiamentos

e debéntures 87.064 - 87.064 421,144 - 421,144
Obrigagdes com partes relacionadas 399.620 - 399.620 - - -

31/12/2025
Controladora Consolidado
Valor Valor
Hierarqui Custo justo pelo Custo justo pelo
a amortizado resultado Total amortizadc resultado Total

Ativos

Cuaixa e equivalentes de caixa Nivel 2 1.993 - 1.993 20.937 - 20.937
Titulos e valores mobiliérios Nivel 2 - - - - 21465 21.455
Clientes por incorporagdo de

imbveis 21.668 - 21.668 551.700 - 551.700
Valores a receber de partes 315.38

relacionadas 315.389 - 9 44.308 - 44.308
Fornecedores 7.045 - 7.045 50.233 - 50.233

386.13

Obrigagdes com terceiros 386.133 - 3 606.428 - 606.428
Empréstimos, financiamentos

e debéntures 112.700 - 112.700 409.234 - 409.234
Obrigagdes com partes

relacionadas 323.261 - 323.261 - - -

Hierarquia de valor justo

e Nivel 1: Utiliza pregos observaveis (nGo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos, os quais
a Companhia possa ter acesso na data de mensuragdo;

¢ Nivel 2: Utiliza pregos observaveis em mercados ativos para instrumentos similares, precos observaveis para
instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliagdo para os quais os inputs

sdo observaveis;

¢ Nivel 3: Instrumentos cujos inputs significativos n&o sdo observaveis. A Companhia ndo possui instrumentos
financeiros nesta classificagdo.
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Administrag¢do entende que os instrumentos financeiros representados acima, os quais sdo reconhecidos nas
informagdes contdbeis intermedidrias pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagdes significativas em
relagdo aos respectivos valores de mercados, pois:

1) As taxas contratadas dos empréstimos, financiamentos e debéntures para transagdes similares sdo préximas
as taxas de juros atualmente praticadas no mercado, e/ou;

2) O vencimento de parte substancial dos saldos ocorre em datas préximas &s dos balangos.
Os principais fatores de riscos inerentes as operagdes da Companhia sGo expostos a seguir:
27.1. Risco de mercado

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagdo desse tipo
de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas
prefixadas ou pos-fixadas.

Em 30 de setembro de 2026, o Grupo esta exposto a risco de taxas de juros, conforme demonstrado a seguir:

Indexador Risco 30/09/2026
Aplicagdes financeiras CDI Alta do CDI/Selic Lply. 8lily
Clientes por incorporagdo de imdveis IPCA Alta do IPCA 128.923
Clientes por incorporagdo de imdveis INCC Alta do INCC 156.229
Fornecedores IPCA Alta do IPCA (68.548)
Obrigagdes fiscais Selic Alta da Selic (109.039)
Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI Alta do CDI/Selic (49.788)
Cessdo da carteira IPCA Alta do IPCA (63.326)
Exposigdo liquida 39.295

Analise de sensibilidade

O Grupo realizou andlise de sensibilidade para os instrumentos financeiros expostos a variagdo de taxas de juros
e indicadores financeiros.

A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposi¢do a variagdo dos indexadores dos ativos e
passivos financeiros, levando em consideragdo a exposigdo liquida destes instrumentos financeiros mantidos em
30 de setembro de 2026, como se os referidos saldos estivessem em aberto durante os proximos 12 meses,
conforme detalhado a seguir: A variagdo entre a taxa estimada para o ano de 2026 (“cendrio provével”) e a taxa
efetiva verificada no periodo de 12 meses findos em 30 de setembro de 2026, multiplicada pelo saldo exposto
liquido em 30 de setembro de 2026 para calcular o efeito financeiro, caso o cendrio provavel se materializasse no
ano de 2026.

Para as estimativas dos efeitos considerou-se uma redugdio para o ativo financeiro e um aumento para o passivo

financeiro na taxa estimada para 2026 em 256% a 50%.

Cenario consolidado

Ativos Passivos Exposi¢do liquida Cenaério Cenaério Cenério Cenaério Cenaério
financeiros financeiros 30/09/2026 50% 25% Provéavel +25% +50%
4h 84k (158.827) (113.983) (121.796) (126.702) (129.609) (133.516) (137.423)
128.923 (131.874) (2.951) (8.01) (3.042) (8.073) (3.104) (8.135)
156.229 - 156.229 161.307 163.845 166.384 168.923 171.462
329.996 (290.701) 39.295 36.500 35.101 33.702 32.303 30.904
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Efeito liquido no resultado/patriménio liquido

As taxas anuais estimadas no cendrio provavel, para os indicadores do CDl e do IPCA, foram baseadas em
expectativas divulgadas pelo “boletim focus” do Banco Central, de 30 de setembro de 2026. Para o INCC-M,

como ndo havia proje¢do de mercado disponivel para 2025, considerou-se o comportamento do IPCA para tal.

Taxa efetiva no periodo Taxa anual
de 12 meses findo em estimada para Cendrio Cenério Cendrio Cendrio Cenério
30/09/2026 2026 (*) 50% 25%  Provavel +25% +50%
CDI 14,80% 13,71% 6,86% 10,28% 13,71% 17,14% 20,57%
IPCA 3,81% 4,20% 2,10% 3,156% 4,20% 5,26% 6,30%
INCC 5,80% 6,50% 3,25% 4,88% 6,50% 8,12% 9.75%

27.2. Risco de crédito

O risco de crédito nas atividades operacionais do Grupo é derivado de recursos mantidos em contas correntes
bancarias e aplicagdes financeiras com instituigdes financeiras e das contas a receber.

O risco de crédito & administrado da seguinte forma:

1) Instituicdes financeiras: relacionamento somente com instituigdes financeiras aprovadas pela Administragdo
de acordo com os critérios objetivos (instituigdo de primeira linha, andlise de taxas cobradas) para diversificagdo
de riscos de crédito;

2) Contas a receber: normas especificas de aceitagcdo de clientes, andlise de crédito e estabelecimento de limites
de exposigdo por cliente. As contas a receber sdo garantidas substancialmente pelos proprios iméveis em fase de
obra, sem garantias apds entrega das chaves, e ndo ha concentragdo de clientes, o que restringe a exposigdo ao
risco de crédito. Adicionalmente, o Grupo constituiu provisdo para perda esperada de crédito,

conforme detalhado na Nota Explicativa n® 2.2.15 das demonstragdes financeiras anuais findas em

31 de dezembro de 2025.

27.3. Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas ndo disporem de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de liquidagdo de seus direitos
e obrigagdes, vide andlise complementar mencionada na Nota Explicativa n2 1.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas & monitorado diariamente,
a fim de garantir que a geragdo operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessdaria,

sejam suficientes para a manutengdo do seu cronograma de compromissos.

Os vencimentos dos instrumentos financeiros estdo a seguir demonstrados:

Consolidado
Entre Ole Entre 02 e Entre 03 e Entre Ot e Apbs

Até 01 ano 02 anos 03 anos O4 anos 05 anos 05 anos
Caixa e equivalentes de caixa 16.033 - - - - -
Titulos e valores mobiliarios 28.811 - - - - -
Contas a receber de clientes 144.629 160.510 181.185 71.336 27.602 25.990
Matuos com acionistas - 44.308 - - - -
Outros ativos 1.830 - - - - -
Fornecedores (85.366) - - - - -
Empréstimos, financiamentos
e debéntures (185.524) (138.242) (97.378) - - -

Operagdes de risco sacado - - - - R i

Obrigagdes com terceiros
(compra de terrenos) (124.894) (118.368) (225.710) (ew7.217) - -
Efeito liquido (20u.481) (51.792) (141.903) (175.881) 27.602 25.990
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A Administragdo revisa, periodicamente, a estrutura de capital do Grupo. Como parte dessa revisdo, a
Administragdo considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital e
o grau de endividamento do Grupo.

28. Lucro liquido por agdo

Controladora

De 01/07/2026 De 01/01/2026 De 01/07/2025a  De 01/01/2025
a 30/09/2026 a 30/09/2026 30/09/2025 a 30/09/2025

Lucro liquido do periodo atribuivel aos

acionistas da controladora 30.063 65.507 17.497 47193
Quantidade média das agdes em circulagdo 86.885.350 86.885.350 86.885.350 86.885.350
Resultado por agdo béasico e diluido 0,35 0,75 0,20 0,54

Consolidado

De 01/07/2026 De 01/01/2026 De 01/07/202% De 01/01/202% a
a 30/09/2026 a 30/09/2026 a 30/09/2024 30/09/2024

Lucro liquido do periodo atribuivel aos

acionistas da controladora 30.063 65.507 17.497 47.193
Quantidade média das agdes em circulagdo 86.885.350 86.885.350 86.885.350 86.885.350
Resultado por agdo bésico e diluido 0,31 0,72 0,20 0,54

Em 30 de setembro de 2026 e em 30 de setembro de 2025 ndo houve efeito dilutivo, pois, a Companhia ndo
apresenta nenhuma categoria de ag¢des ordindrias com potencial dilutivo para se apurar o lucro por agdo.

29. Informacgoes por segmento

30/09/2026 31/12/2025
Incorporagdo Locagdo Incorporagdo Locagdo

Imobiliaria e PPl Consolidado Imobiliaria e PPI Consolidado
Ativo
Caixa, equivalente de caixa e TVM 144.815 29 Ll 8Ll 1+2.385 7 142,392
Clientes 715.150 2.862 718.012 381.271 170.429 551.700
Estoques 818.741 5.156 823.897 531423  207.998 739.421
Propriedades para investimento - 18.79% 118.794 - 117.698 117.598
Qutros ativos - 145.524 145.524 131.912 - 131.912
Total do ativo 1.578.706 272.365 1.851.071 1.086.991 496.032 1.583.023
Passivo
Empréstimos, financiamentos e debéntures 42114 - 121,144 403.323 5.91 1409.234
Obrigagdes com terceiros 676.709 - 676.709 403.919  202.509 606.428
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 159.109 1.795 160.90L 127.168 1.928 129.096
Adiantamento de clientes 111.330 - 111.330 52.797 - 52.797
Cessdo da carteira 19.664 - 19.664 23.171 - 23.171
Fornecedores 80.065 4+.630 84.695 44.502 5.731 50.233
Provises 23.421 85 23.506 17.983 123 18.106
Outros passivos 87.311  265.808 353.119 14128  279.830 293.958
Total do passivo 1.578.753 272.318 1.851.071 1.086.991 496.032 1.583.023
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De 01/01/2026 a 30/09/2026 De 01/01/2025 a 30/09/2025
Incorporagdo Locagdo Incorporagdo Locagdo
Imobiliaria e PPI Consolidado Imobiliaria e PPI Consolidado

Receita operacional liquida 555.229 466 555.695 434.680 3.956 438.636
Custo dos iméveis vendidos (373.268) 72 (873.19¢) (3014.1+05) (2.424) (306.829)
Lucro bruto 181.961 538 182.499 130.275 1.532 131.807
Despesas com vendas (47.692) (292) (47.984) (31.028) - (31.028)
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas (67.114) (3.410) (70.524) (26.014) (1.610) (27.624)
Resultado operacional

antes do resultado financeiro 67.155 (3.164) 63.991 73.233 (78) 73.155
Resultado financeiro 2.541 73 2.614 (19.711) (535) (20.24¢)
Resultado antes do IR/CSLL 69.696 (3.091) 66.605 53.522 (613) 52.909
Imposto de renda e contribuigdo social (4.045) (53) (4.098) (9.411) 3.695 (5.716)
Resultado liquido 65.651 (3.144) 62.507 L 111 3.082 47.193

As atividades desenvolvidas pela Companhia dividem-se basicamente em incorporagdo, construgdo e
comercializagdo de imbveis proprios ou de terceiros. Alguns imbveis sdo tratados como Propriedade para
Investimento e o desenvolvimento e a construgdo dos empreendimentos sdo realizados diretamente pela
Companhia ou por suas controladas.

30. Empreendimentos em construgdo

Empreendimentos em construgdo - informagdes minimas 30/09/2026 30/09/2025
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas

A Empreendimentos em construgdio

(a) Receita de vendas contratadas 1.5668.663 1.134.720
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas -
Receita de vendas apropriadas 1.300.819 897.576
Distratos - Receitas estornadas (106.145) (78.019)
(b) Total 1.194.674 819.667
Receita de vendas a apropriar (a-b) 373.989 315.162

Custo orgado a apropriar de unidades vendidas

Empreendimentos em Construgdo:

(a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 1.023.812 768.433
Custo incorrido liquido

(b) Custos de construgdo Incorridos 82+.551 599.483
Total 824.551 599.483
Custo or¢gado a apropriar no resultado (sem encargos financeiros) (a-b) 199.261 168.950
Drive CI/CO (sem encargos financeiros) 82% 78%

Custo orgado a apropriar em estoque
Empreendimentos em construgéio

(a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 428.489 371.906

Custo incorrido liquido

(b) Custos de construgdo Incorridos 129.1110 126.703

Total 129.410 126.703

Custo orgado a apropriar em estoques (sem encargos financeiros) (a+b) 129.615 126.703
76
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Em 30 de setembro de 2026, o percentual dos ativos consolidados nas informagdes contdbeis intermediarias
inerente a empreendimento inseridos em estrutura de segregagdo patrimonial era de 34,1% (33,2% em 30 de
setembro de 2025).

31. Transagoes que ndo afetam caixa

A Companhia realizou transagdes que ndo geraram efeitos de caixa e que, portanto, ndo estdo refletidas na
demonstragdo dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Juros capitalizados 141.692 - 11.692 -
Adigdo de direito de uso/arrendamentos 2.362 - 4+.043 -

32. Eventos subsequentes

A companhia emitiu debéntures com a liquidagdo no dia 13 de outubro de 2026 cujo a taxa de liquidagdo da
operacgdo possui remuneragdo de CDI acrescido de 1% ao ano, com vencimento final das debéntures em 30 de
junho de 2030. O fundo relacionado & operagdo é o Mdbius Housing Credit | FIDC. A emissdo original dos CRI foi
de R$ 60.000.000,00, com amortizagdo extraordindria prevista de aproximadamente RS 9.000.000,00.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

INC Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Juiz de Fora — MG

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da INC Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informagées Trimestrais
(ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2026, e
as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e
das mutagées do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as notas
explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com a NBC TG 21 — Demonstragdo intermedidria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, aplicaveis
as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), assim como pela
apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informacgdes
contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagado de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que

tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais
ITR).

(Enfase

Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias ndo concluidas

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2.1 (i), as informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR), foram elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico NBC TG 21 e com o IAS 34,
aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil registradas na CVM. Dessa forma, a determinacao da politica contabil
adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida,
sobre 0s aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento da administragdo da Companhia quanto a
aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVYM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa
opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no
Brasil, registradas na CVM. Essas demonstragcées foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 (R1) —
Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e de maneira consistente em relagao as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Belo Horizonte, 27 de outubro de 2026.

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

CRC MG-008.957/F-8

Daniel Menezes Vieira

Contador CRC 1MG-078.081/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracao

dos diretores sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Em observancia as disposi¢des

constantes no artigo 31 da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, a

Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as informagdes

contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, relativas ao trimestre

findo em 30 de setembro de 2026.

Juiz de Fora,
27 de outubro de 2026

Ednilson
de Oliveira Almeida

Diretor Presidente
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragao dos diretores sobre o relatério do auditor independente

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 31 da resolugdo CVM no 80 de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no relatério dos Auditores Independentes, datado em 27 de outubro de 2026,
relativo as informagdes contabeis intermediarias referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026.

Juiz de Fora, 27 de outubro de 2026

Ednilson de Oliveira Almeida
Diretor Presidente
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